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O PROJETO GEF BIOGAS BRASIL

O biogas € uma fonte renovavel de energia gerada a partir
da decomposicao de residuos organicos produzidos por
empreendimentos como fazendas, restaurantes entre outros.
Os residuos sao armazenados em biodigestores, onde sua
decomposicao térmica resulta na liberacao de biogas

e biofertilizante (GEF Biogas Brasil, 2021).

O Brasil como poténcia agroindustrial, com
intensa produc¢ao de residuos organicos, apresenta
condicdes extremamente favoraveis para produzir
biogas e biometano que podem ser utilizados

na geracao de energia elétrica, energia térmica

ou como combustivel veicular, contribuindo

para o aumento da oferta de energia e a reducao
da emissao de gases de efeito estufa (GEE).

Neste sentido, o Projeto GEF Biogas Brasil prevé agdes e investimentos
para estimulo a integracao do biogas na cadeia produtiva brasileira.
Além dos beneficios econémicos e sociais, a geracao de energia a partir
do biogas também reduz a emissao de gases poluentes de efeito estufa
na atmosfera, aprimorando o desempenho ambiental do agronegdcio
brasileiro e a gestdo de residuos no pais.

SIGION:



GEF BIOGAS BRASIL

Entre os beneficiados diretos, estao as industrias
de equipamentos e servicos; concessionarias

de energia e de gas; produtores rurais e
cooperativas da agroindustria; gestoes
municipais; institutos de pesquisa, e populacdes
de municipios com alta concentragao de
residuos organicos.

Com recursos provenientes do Fundo Global
para o Meio Ambiente - Global Environment
Facility - GEF -, na ordem de US$ 7.828,000

em investimentos diretos, o Projeto GEF Biogas
Brasil é liderado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes - MCTI - e implementado
pela Organizagao das Nagdes Unidas para

o Desenvolvimento Industrial - UNIDO.

Para a sua execugao, o projeto conta com

um Comité Diretor, composto pelo Centro
Internacional de Energias Renovaveis (CIBiogas),
Itaipu Binacional, Ministério de Minas e Energia
(MME), Ministério do Meio Ambiente (MMA),
Ministério da Agricultura, Pecuaria

e Abastecimento (MAPA) e Ministério

do Desenvolvimento Regional (MDR),

além de uma Rede de Parceiros.

&) Biogas SEBRAE
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APRESENTACAQ

Reduzir a
emissao de gases
de efeito estufa

e a dependéncia
nacional de
combustiveis
fosseis.

GEF BIOGAS BRASIL

Objetivo

O projeto tem como objetivo principal reduzir
a emissao de gases de efeito estufa (GEE) e a
dependéncia nacional de combustiveis fésseis.

Estratégia de atuacao

Por meio de uma rede de parceiros
estratégicos locais, nacionais e internacionais,
benchmarking internacional e aplicacdao de
metodologia de previsao de cenarios

- Foresight -, o Projeto GEF Biogas Brasil atua
junto a agroindustria da regido sul do pais,
inicialmente no estado do Parang, onde

ha grande potencial de desenvolvimento

do biogas em curto prazo. Quanto aos residuos
urbanos, o projeto trabalha em cooperagao
com o Governo do Distrito Federal para
desenvolver iniciativas na area de tratamento
de residuos sélidos organicos para

a producao de biogas.

Governanca

A governancga do Projeto GEF Biogas Brasil,
estruturada a partir de um Comité Diretor,
é composta por uma rede de parceiros que
atuam de forma independente, com a missao

O BioGds SEBRAE

BRASIL

de organizar a oferta de servicos tecnoldégicos
e criar um ambiente favoravel a novos
investimentos, e assim, contribuir com

0s resultados esperados.

Metas

Entre as metas previstas pelo Projeto
GEF Biogas Brasil, estao:

- Promover a energia gerada pelo biogas,
solucdes de mobilidade, fortalecimento
da producao e da cadeia de valor do biogas
no Brasil, e estimulo a inovacao tecnoldgica
no setor;

- Oferecer apoio técnico para conversao
de residuos organicos em energia
e combustivel, além de suporte na criagao
de modelos de negdcios e assisténcia
especializada sobre financiamento e
politicas publicas referentes ao setor;

- Disponibilizar dados atualizados sobre oferta
e demanda de biogds, novos modelos de
negodcios voltados para o setor, analises
regulatérias, politicas puUblicas favoraveis,
servicos financeiros especializados, unidades
de demonstracao de tecnologia € negdcios,
bem como servicos de capacitacao.

OIGIORL



APRESENTACAQ

A metodologia
Foresight cria sinergia
entre os seus atores e
os recursos do projeto

para atingir seus
objetivos.

GEF BIOGAS BRASIL

Resultados esperados
Entre seus resultados previstos estao:

Fortalecimento da cadeia de valor do biogas
e do biometano, incentivando a conversdo
dos residuos organicos agroindustriais, hoje
considerados como uma externalidade
negativa, em um diferencial competitivo
para o agronegocio brasileiro;

Desenvolvimento de projetos na area
de tratamento de residuos sélidos organicos
por biodigestao anaerdbia em meio urbano;

- Ampliagdo do uso do biogas e do biometano

como fonte de energia elétrica, energia
térmica ou combustivel renovavel;

Producao de uma plataforma on-/ine
de dados com informacdes completas
e atualizadas sobre o setor, disponivel
gratuitamente;

- Criacao de modelos de negdcios e de

pacotes tecnolégicos inovadores, validados
por agentes do setor e adaptados a realidade
brasileira;

Modernizacao das politicas publicas
e da regulamentacao do setor;

O BioGds SEBRAE
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- Apoio a Unidades de Demonstracao
de tecnologias e a processos de geracao
energética através do biogas;

Disponibilizacao de arranjos de negdcios

e de servicos financeiros especificos para

O setor, com captagao de recursos nacionais
e internacionais para investimento;

- Oferta de servicos e recursos para
capacitacao técnica e profissional.

Metodologia Foresight

O Projeto GEF Biogas Brasil, por apresentar
perspectivas de mudangas significativas no
cenario atual de energia do pais, utilizou-se

do Foresight como ferramenta para o processo
de abordagem territorial, permitindo filtrar

0s elementos essenciais para atender as
demandas especificas do territdrio, ao mesmo
tempo em que cria sinergia entre os seus
atores e os recursos do projeto para atingir
seus objetivos.

Neste sentido, a titulo introdutdrio

da Metodologia Foresight, segue
uma breve abordagem:

@OO n
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O potencial de crescimento econémico
do Brasil, esta condicionado
significativamente a geragcao de energia
para atender as futuras demandas.

A matriz energética brasileira € uma

das mais diversificadas do mundo, com
48,4% da energia proveniente de fontes
renovaveis (Fonte: EPE, Agéncia Internacional
de Energia), o que permite a expansao de
diversas fontes renovaveis.

De acordo com a Empresa Brasileira

de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA,

a agroindustria do Brasil, tem participacdo de
aproximadamente 6% no Produto Interno Bruto
brasileiro (PIB). Como poténcia agroindustrial,
com intensa producao de residuos organicos,
apresenta condigdes extremamente favoraveis
para produzir biogas e biometano que podem
ser utilizados na geracdo de energia elétrica,
energia térmica ou como combustivel veicular,
contribuindo para o aumento da oferta

de energia e a redugcdo da emissao

de gases de efeito estufa.

Paralelamente ao potencial energético
dos residuos organicos agroindustriais

o0 panorama de residuos sélidos apresenta
um preocupante passivo ambiental, mas

@ BioGds SEBRAE
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com possibilidade, a exemplo da agroindustria,
de transforma-lo em ativo econémico,
contribuindo para fortalecer a matriz energética
do pais e mitigar impactos socioambientais.

O Projeto GEF Biogas Brasil para contribuir

com o processo de mudanca desse cenario

por meio do conjunto de acgdes proposto, adotou
a Metodologia Foresight cuja apresentacao

de maneira pragmatica da sua aplicagcao e
resultados iniciais por meio de estudo de caso,
constituem a abordagem deste documento,
estruturado em quatro partes:

Teoria da Mudanca

Diretrizes para aplicacdo do
Foresight no desenvolvimento
da Cadeia de Valor do Biogas

Foresight e sua Aplicacéo -
Case Estado do Parana

ACESSE AQUI &\

Multiplicacdo de Boas Praticas
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A TEORIA DA MUDANCA

Um conjunto de
acoes locais que
inclui facilitar o
iInvestimento

em segmentos de
mercado do biogas.

em emissoes baseadas
na produgao

GEF BIOGAS BRASIL
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A Teoria de Mudanca do Projeto GEF Biogas Brasil prevé que se: estabelecido um conjunto

de ac¢des locais que incluem facilitar o investimento em segmentos de mercado do biogas

gue estao prontos para “decolar”; expandir as capacidades e habilidades profissionais para
aumentar a oferta de energia a partir do biogas e biometano; fornecer assisténcia técnica

e disseminar as melhores praticas; reduzir assim os custos do projeto e acelerar a penetragcao
da tecnologia do biogas na piramide de mercado; entdo o projeto gera impactos positivos para
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e a dependéncia de combustiveis fésseis por meio
da promocao de energia baseada em biogas, de solucdes de mobilidade nas cadeias de valor
agroindustriais no Brasil e fortalecimento das cadeias de suprimentos de tecnologia de biogas.

Emissoes

O Brasil ainda € um emissor significativo de CO2, atualmente o sétimo no mundo em termos
de emissdes baseadas na producdo. E necessaria a reducdo da emissdo de gases poluentes
de efeito estufa.

Potencial energético da biomassa pouco explorado

O potencial energético da biomassa e da matéria-prima do biogas nas agroindustrias é pouco
explorado, o que se traduz em uma grande oportunidade de agregar valor a cadeia produtiva
e de abordar as questdes ambientais relacionadas a residuos e efluentes agroindustriais.

Inovacgao tecnolégica limitada

Ha barreiras que restringem a inovagao tecnoldgica no setor de biogas em agroindustrias,
sinalizando: a necessidade de abordagem mais ampla no setor para mitigar as restrigdes,
falta de conhecimento técnico, regulamentacao e linhas de financiamento e estratégias
de mercado.

OIGIORL
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1.1.3. APLICACAO DA TEORIA DA MUDANCA NA CADEIA
DE VALOR DO BIOGAS NA AGROINDUSTRIA DO PARANA

A Teoria da Mudanca do Projeto GEF Biogas Brasil na cadeia de valor do biogas na
agroindustria do Parana é composta por cinco elementos encadeados de forma ldgica e inter-
relacionados que abarcam agdes, produtos, resultados e impactos.

INPUTS

Recursos necessarios
para a execucao do
projeto

GEF BIOGAS BRASIL

ATIVIDADES

AcgOes que devem ser
realizadas para que o
projeto seja concretizado,
considerando pré-
condigdes ou premissas

IMPACTOS

Resultados de longo
prazo que promovem
mudangas estruturais
na solugao ou mitigagao
dos problemas

QUADRO: APLICACAO DA TEORIA DA MUDANCA NA CADEIA
DE VALOR DO BIOGAS NA AGROINDUSTRIA DO PARANA
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DIAGRAMA DA TEORIA DA MUDANCA - CADEIA DE VALOR DO BIOGAS NA AGROINDUSTRIA DO PARANA

UL Barrei RECURSOS Teori M
Yy Barreiras RECURSOS eoria da Mudanca
ossibilitao
« 0 Brasil ainda é um emissor INPUTS p
significativo de CO2, atualmente RECURSOS RECURSO0S detalhamento

HUMANOS FINANCEIROS INFORMAGAO

de como o Projeto

GEF Biogas Brasil

@) Pre-condisaes podera promover
e premissas
« Apoio institucional e politico dos ATIVIDADES mUdan¢aS no setor.

ministérios e governo do estado.

LEIA MAIS... \/ LEIA MAIS... \/ Na prética, como se observa no box,

clicando no link abaixo, a aplicagao

da Teoria da Mudanga possibilita o

ATIVIDADES DE

MAPEAMENTO E PARCERIA ESTRATEGICA SENSIBILIZAGAQ détalhamenfo de como o Projeto GEF
VALIDACAO DE DADOS INTERNACIONAL DOS STAKEHOLDERS Biogas Brasil podera promover
mudangas no setor, a partir das
condigoes previamente identificadas
BENCHMARKING CONSTRU(;AO DA nos cenarios energético e ambiental
INTERNACIONAL GOVERNANCA LOCAL da agroindustria do Parana. A Teoria

se aplica por meio de um conjunto de
acoes envolvendo seus beneficiarios,
criando solugoes com resultados de
impacto, para que o pais seja mais

competitivo e se desenvolva com

sustentabilidade.

TEORIA DA MUNDANGA
NA CADEIA DE VALOR DO BIOGAS
NA AGROINDUSTRIA DO PARANA

LEIA MAIS... LEIA MAIS... \/

Adaptado de Mid-term Review (MTR) of the Biogas Brazil Project, 31Mar 2021 — ITPEnergised.técnica e profissional.

GEF BIOGAS BRASIL @ @ @ 17
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2.1. METODOLOGIA FORESIGHT

Martin Amsteus

“Foresight” € uma abordagem
sistematica que visa
compreender solucoes
tecnoldgicas para o futuro.
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METODOLOGIA FORESIGHT

Um mundo em que
constantes mudancas
de mercado sao
impulsionadas pelo
crescimento da
populacao mundial,
previsto para os
proximos 30 anos

em 2 bilhoes de
pessoas.

GEF BIOGAS BRASIL

N g
»° BioGas
BRASIL

2.1.1. 0 FORESIGHT E SUA APLICACAO
NA PREVISAO DE CENARIOS

No mundo de hoje, cada vez mais dinamico e com
constantes mudangas nos ambientes de mercado,
politicas publicas, producao, tecnologia, dentre outros,
pensar o futuro é desafiador e essencial. E por meio

de mudancas que se reposicionam adequadamente

as economias para enfrentar os desafios de uma ordem
mundial em transformacao. Segundo o Departamento
de Assuntos Econdmicos e Sociais da ONU, esses desafios
sdo impulsionados por fatores como o crescimento

da populacao mundial, previsto para os proximos

30 anos em 2 bilhdes de pessoas, o envelhecimento

da atual populacgdo e a diminuicao da taxa de fertilidade
em paises que apresentam reducao no tamanho
populacional.

As mudancas geram importantes consequéncias
inerentes ao cumprimento dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), as metas
globalmente acordadas para melhorar a prosperidade
econdmica, o bem-estar social e protecao

do meio ambiente.

Para acompanhar essas mudancgas € manter a
competitividade, as empresas precisam diferenciar-se
por meio da inovacao e da tentativa de antecipacao
de tendéncias e sinais de mudancas. E, para tanto,

é crescente a importancia do acompanhamento

do ambiente externo.

SEBRAE

@OO 20
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Mas como O ponto de partida € desenhar um novo cenario para repensar
» estratégias e contribuir na tomada de decisao para investimentos.
fazer? Para isso, h& varias metodologias para estudos de futuros cenarios,
conforme apresentadas no quadro a seguir.

© 1 &1 &1 @1

ANALISE DAS MUDANGAS ANALISE DAS MUDANGAS ANALISE DAS MUDANCAS ANALISE DAS MUDANCAS ANALISE DAS MUDANGAS
DE DEMANDA DE MERCADO NA TECNOLOGIA NA PRODUCAO NA POLITICA PUBLICA NOS INVESTIMENTOS
E LEGISLACAO E FINANCAS

TOMADA DE

NOVO CENARIO DECISAO PARA

INVESTIMENTO

Para isso, ha varias
metodologias para
estudos de futuros
cenarios, conforme
apresentadas

no quadro anexo.

DESENHA 0 NOVO CENARIO E IDENTIFICA QUAIS SAO AS TECNOLOGIAS
E CONHECIMENTOS QUE RESPONDEM AOS NOVOS DESAFIOS DO MERCADO,
FOMENTANDO OS INVESTIMENTOS.

ACESSE AQUI x\




METODOLOGIA FORESIGHT

Método que
pressupoe um futuro
em construcao que
pode ser ativamente
influenciado
ou criado.

Crédito: AB Energy

GEF BIOGAS BRASIL

BRASIL

) Biocds SEBRAE

Essas metodologias podem ser aplicadas para auxiliar as empresas a serem mais
competitivas e se prepararem melhor para o futuro, minimizando incertezas,
potencializando relevancias e fornecendo informacgdes sobre tendéncias para
orientar os tomadores de decisdo na definicao das estratégias de médio

e longo prazo.

Entre estas metodologias, destaca-se a Foresight por ser um método que
identifica que “o futuro esta em construcao e pode ser ativamente influenciado
ou mesmo criado” (UNDP - Manual Foresight 2018).

Na “Metodologia Foresight, é utilizada uma atividade de benchmarking para
coletar insumos de valor agregado a serem usados no desenho de estratégias
de desenvolvimento tecnolégico em diferentes setores” (COSMOB 2021). Por
exemplo, foram analisadas as plataformas tecnolégicas Europeias que sao
“agrupamentos de entidades interessadas num setor especifico, liderado pela
industria, com o objetivo de definir uma Agenda Estratégica de Investigacao
(sigla em Inglés: SRA) sobre temas estrategicamente importantes e com grande
relevancia social, para atingir os objetivos de crescimento, competitividade

e a sustentabilidade, orientados pelos avangos tecnolégicos e de pesquisa

a médio e longo prazo” (Comissao Europeia, 2005).

Assim, ao adotar a metodologia Foresight, o Projeto GEF Biogas Brasil, referencia-
se com parametros tecnoldgicos de nivel internacional para a identificacao

do ambiente favoravel e necessario no reconhecimento e disseminacao de
oportunidades tecnoldgicas e inovagdes para o setor de biogas (GEF Biogas Brasil,
2019).
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METODOLOGIA FORESIGHT N BI0§R§S§ SEBRAE

PROCESSO DE APLICAGAO DO FORESIGHT: PROJETO GEF BIOGAS BRASIL

DEFINICAO DE CENARIO TECNOLOGICO LOCAL « DEMANDA POR CONHECIMENTO

A PRIMEIRA FASE visa construir a rota tecnoldgica setorial identificando
a demanda tecnoldgica e conhecimento das empresas.
Esta fase é importante para a construgao da cadeia de valores do setor do biogas.

FASE

ORGANIZAGAO DO ECOSSISTEMA LOCAL « OFERTA DE CONHECIMENTO

No ambito da SEGUNDA FASE é importante organizar o ecossistema e governancga
das instituicoes locais em forma de rede, visando facilitar o acesso aos conhecimento das 2
empresas criando um ambiente favoravel aos novos investimentos em forma estruturada.

FASE

MODELO DE NEGOCIO

Definidas as rotas tecnologicas das empresas e organizada a governanga local,

a TERCEIRA FASE visa a elaboragao de diferentes modelos de negdcios por setor
mostrando para o mercado as varias possibilidades de investimento.

*Dependendo das necessidades locais, os prazos podem ser ajustados.

GEF BIOGAS BRASIL @ @ @ 24
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FORESIGHT E SUA APLICACAO - CASE ESTADO DO PARANA

3.1

FORESIGHTE
SUA APLICACAO
CASE ESTADO
DO PARANA

GEF BIOGAS BRASIL

Por que utilizar o Foresight?

Para atender aos constantes desafios

globais impostos as empresas, que
necessitam de investimentos continuos
alocados adequadamente em tecnologias
apropriadas em diferentes dreas estratégicas,
em consonancia com o desenho de novos
cenarios.

Benchmarking

Visando abordar indicadores com uma visao
internacional, foram realizadas atividades de
benchmarking em plataformas tecnoldgicas
internacionais, as quais ja aplicam

a Metodologia Foresight, para comparar

as tendéncias setoriais brasileiras com

as tecnologias utilizadas no exterior.

Para essas atividades, foi estabelecida
parceria com o Centro Tecnolégico Cosmob,
localizado na Italia.

Foram também definidos indicadores dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
- ODS da Organizagao das Nagdes Unidas -
ONU, mais relevantes para o setor de biogas.

BRASIL

BioGds SEBRAE

Abordagem metodolégica

A abordagem da Metodologia Foresight

é realizada na cadeia de valor, levando em
consideracao temas estratégicos que podem
ser transversais as cadeias produtivas. Sua
aplicacao divide-se em trés fases:

definicao do cendrio tecnolégico local,
organizacao do ecossistema local

e modelo de negécio.

Escopo

Apresentar a Metodologia Foresight

de forma sistematizada para possibilitar
as demais instituicdes a sua reaplicagao
em outros contextos, contribuindo para
a multiplicacao das boas praticas nos
territérios e segmentos produtivos.

Desafios

Manter o ecossistema vivo, organizado, ativo,
gerando valor e negécios para o territorio.

QUER SABER MAIS SOBRE

@O 26
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FORESIGHT E SUA APLICACAO - CASE ESTADO DO PARANA BioGas SEﬂ-'-’AE

BBBBBB

s, O Projeto GEF Biogas Brasil utilizou-se da
OBJ ET IV‘ ) S metodologia Foresight como ferramenta para o
s processo de abordagem territorial, permitindo
DE DESENVOLVI M ENTO filtrar os elementos essenciais para atender as
S U ST E N TAV E L demandas especificas do territério, ao mesmo
tempo em que cria sinergia entre os seus atores e
0s recursos do projeto para atingir seus objetivos.
Os indicadores dos
[ ] ~
ODSs da Organizacgao
~ [ ]
das Nacoes Unidas

mais relevantes para

o setor de biogas
foram analisados
k- apllcac;ao da
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INDUSTRIA, INOVACAQ
E INFRAESTRUTURA

9.1

BRASIL

)BloGas SEBRAE

Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentavel
e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica,
para apoiar o desenvolvimento econémico e o bem-estar humano,
com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis para todos

OBIJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
QUER SABER MAIS SOBRE AS ODS?—

GEF BIOGAS BRASIL

9.9

Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas
de setores industriais em todos os paises, particularmente os paises
em desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovagao

e aumentando substancialmente o numero de trabalhadores de
pesquisa e desenvolvimento por milhdo de pessoas e os gastos
publicos e privados em pesquisa e desenvolvimento

@O 28
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BRASIL

IN Dl]STRIA' INOVACAO 9 a Facilitar o desenvolvimento de infraestrutura sustentavel e resiliente

em paises em desenvolvimento, por meio de maior apoio financeiro,
E IN FRAESTRUTU RA tecnoldgico e técnico aos paises africanos, aos paises menos
desenvolvidos, aos paises em desenvolvimento sem litoral e aos
pequenos Estados insulares em desenvolvimento

9 b Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovagao nacionais

. nos paises em desenvolvimento, inclusive garantindo um ambiente
politico propicio para, entre outras coisas, a diversificacao industrial e a
agregacao de valor as commodities

9 C Aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informacao e
. comunicagao e se empenhar para oferecer acesso universal e a precos
acessiveis a internet nos paises menos desenvolvidos, até 2020.

Sobre os ODS 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO BRASIL

Objetivos de Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sao um apelo global a agcao para acabar com
Desenvolvimento a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares,
Sustentavel possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes sdo os objetivos para os quais as Nagdes

Unidas estao contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil.
FONTE: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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FORESIGHT E SUA APLICACAO - CASE ESTADO DO PARANA

DEFINICAO DE CENARIO TECNOLOGICO LOCAL « DEMANDA POR CONHECIMENTO

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA &4 ETAPA 5 ETAPA 6

ACESSE AQUI 1N\

ORGANIZACAO DO ECOSSISTEMA LOCAL « OFERTA DE CONHECIMENTO

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA &4 ETAPA 5 ETAPA 6

Anélise do cendrio Elaboracao do Validacao dos Visitas técnicas Definicao do Apresentacao

tecnoldgico e questionario da indicadores cenario de oferta dos resultados
definicao de oferta tecnoldgica de conhecimento

indicadores

ACESSE AQUI 1N\

MODELO DE NEGOCIO

L ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3
% Identificacao Estruturacao do Estruturacao do 1
do negdcio plano de trabalho modelo de negdcio MES

ACESSE AQUI X\
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FORESIGHT E SUA APLICACAOQ - CASE ESTADO DO PARANA

3.1.1

Para a definicao do cenario tecnoldgico

local, a aplicagao da Metodologia Foresight
considerou seis etapas, ao longo de trés meses,
apresentando o posicionamento do territério
por meio da definicdo dos temas estratégicos
que possibilitou a identificagdo dos indicadores
de incerteza e relevancia e, por conseguinte

a classificagao tecnoldgica das empresas que
permitiu desenhar o cenario de demanda
tecnoldgica, como primeiro passo para a
organizacao da cadeia de valor do biogas no
estado do Parana.

GEF BIOGAS BRASIL

FASE 1

BRASIL

) Biogss SEBRAE

DEFINICAO DE CENARIO TECNOLOGICO LOCAL
DEMANDA POR CONHECIMENTO /

Alinhamentos

=z

Definigao e consolidagao dos temas estratégicos _J

Definicao dos indices de relevancia e incertezas J

Definicao dos indices de concordancia _/

Classificacao tecnoldgica das empresas _/

Definicao do cenario tecnoldgico

e £ N

3 MESES
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- ETAPA 1
< ALINHAMENTOS
LL

Com o apoio do Sebrae Paran3j,

esta etapa preliminar foi essencial para
apresentacao do projeto e metodologia
a rede de futuros parceiros e estabelecer
o0 engajamento no Projeto GEF Biogas
Brasil. Nesta etapa, além de reunides
internas de alinhamentos operacionais,
foram mapeados os stakeholders locais,
realizadas as articulagdes necessarias
para o encadeamento das etapas
seguintes e foram formalizadas
parcerias.

QUADRO ETAPAT N

n
[
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FORESIGHT E SUA APLICACAO - CASE ESTADO DO PARANA

L ETAPA 2 3 R
wn DEFINICAO E CONSOLIDACAO
E DOS TEMAS ESTRATEGICOS

Com a participacao ativa do CIBiogas, Sebrae e UNIDO, o ponto de partida para

a definicao dos cenarios, foi uma analise de seis temas e um conjunto de trinta
aspectos técnicos especificos relacionados as principais areas de interesse para o
desenvolvimento do setor de biogas no Parana, denominados subtemas prioritarios
ou estratégicos de competitividade. Por conseguinte, em parceria com o Centro
tecnoldgico COSMOB, foram elaborados todos os questionarios aplicados ao longo
do projeto e realizado o processamento e andlise dos dados das fases.

QUADRO: TEMAS E SUBTEMAS ESTRATEGICOSI ,
PARA A COMPETITIVIDADE DO SETOR DE BIOGAS NO PARANA

Em seguida, para consolidar e validar os temas e subtemas estratégicos e permitir

a continuidade do processo, foram realizados workshops e visitas in loco com
liderancgas locais das Regides Oeste, Centro e Norte do estado do Parang, envolvendo
95 participantes de 19 instituicdes e entidades empresariais, dentre elas, indUstrias,
fornecedores de equipamentos e tecnologia para biogds, sindicatos, instituicoes,
universidades, centros de pesquisa e especialistas do setor.

ARy A

Os temas e subtemas estratégicos validados nesta etapa determinaram
os inputs para a identificacdo dos indices de relevancia e incerteza,

descritos na secao seguinte.

QUADRO ETAPA2 N

N

Crédito:
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ETAPA 3

FASE

( QUADRO ETAPA 3 x\)

BRASIL
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INDICES DE RELEVANCIA E INCERTEZA

- Equipamentos, maquinas, tecnologia
Desenvolvimento de produgéao de biogas;

tecnolégico - Armazenamento, conservacao
e distribuicao de biogas.

Nivel de
eficiéncia - Qualidade da energia elétrica;
energética - Monitoramento da planta de biogas.

€ seguranca

- Obrigacdes legais € normas técnicas;
Produto e

Qualidade - Programas publicos para incentivo
a produgdo de biogas.

Boas praticas
ambientais/
sustentabilidade

- Fomento da utilizagao de energias alternativas;
- Resolucao de problemas ambientais.

- Diversificagdo de mercado: gas para transporte
Aumento da GLP, Gas Co2 para abate de suino, biofertilizantes;
competitividade - Adocao de novos modelos de negdcio
empresarial e financiamento, viabilidade, oportunidade
de renda.

- Infraestrutura para distribuicao e logistica;

Infraestruturas - Definicdo de uma estratégia Unica
e territorio de crescimento do setor por meio
da governanca setorial.
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ETAPASL .
DEFINICAO DOS INDICES
DE CONCORDANCIA

FASE

O Indice de Concordancia, necessario
para mensurar o grau de incerteza das
empresas, permite identificar o nivel
de dificuldade em fazer previsdes
inerentes a cada subtema em analise.

Para a sua definicao, primeiramente

foi elaborado o questionario de indice

de Concordancia, contendo duas questoes
para cada um dos dois subtemas
selecionados, com o propdsito de
identificar os niveis de impacto dos temas
estratégicos nos cenarios futuros.

O questionario para definicdo do indice

de Concordancia, foi aplicado junto

a empresarios do setor de biogas em
workshop realizado especificamente

para este fim, tendo como resultado

a indicagcao de dois temas estratégicos

e dois subtemas estratégicos mais incertos
como mostra a imagem a seguir.

( QUADRO ETAPA 4 g\)

GEF BIOGAS BRASIL

BioGa
. 10Gas

RESULTADOS DA ETAPA 4

Desafios estratégicos para cenarios empresariais futuros

1 2

DESENVOLVIMENTO  [N[/FRsI =3 o1SN/ PRODUTO
TECNOLOGICO ENERGETICAE DE QUALIDADE

SEGURANCA e

Principais desafios estratégicos mapeados para o setor de Biogas

INFRAESTRUTURA
E TERRITORIO

Definigao de uma estratégia tGnica
de crescimento do setor por meio
da governanga setorial.

Adogao de novos modelos de negdcio
e financiamento, viabilidade,
oportunidades de renda.

Solugdes estratégicas para os principais desafios mapeados

BRASIL

SEBRAE

INFRAESTRUTURA
E TERRITORIO




FASE

7 =
FORESIGHT E SUA APLICACAO - CASE ESTADO DO PARANA \‘ Bloggﬁ SEBRAE

ETAPAS ~ )
CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS

Créditos: UNIDO Brasil

A classificagdo tecnoldgica das empresas paranaenses

do setor de biogas, realizada por meio de questionario
estruturado em sete dimensdes contendo um conjunto de
guestdes pautadas em estudos e referenciais metodoldgicos,
permitiu identificar um nivel tecnoldgico interessante,
sinalizando potencial de demanda para produtos e servicos,
como demonstrado na ilustragao a seguir, com énfase na
tendéncia de investimentos para os préoximos

trés anos e as fontes de recursos financeiros.

QUADRO ETAPA5 N
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BRASIL

DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGGICO

Considerando os resultados das etapas anteriores, Os cenarios tecnoldgicos futuros, ou situacdes assumidas
enfatizando os alavancadores competitivos, determinou-se no presente que podem ser realizadas no futuro, dependem
guantitativamente os indices de maior incerteza. Assim, essencialmente de uma configuracao dicotdmica destes
aplicando os critérios da metodologia Foresight, que orienta drivers, como demonstra a ilustragao abaixo, onde a inovagao
para a selecdo de duas varidveis que apresentam o maior esta configurada em alta e baixa capacidade de inovagao e
indice de incerteza, foi possivel estabelecer como drivers, a a competitividade de mercado configurada em alta e baixa
inovacdo e a competitividade. competitividade.

DRIVERS DOS CENARIOS DO SETOR DE BIOGAS NO PARANA

D

DRIVER A

COMPETITIVIDADE
DE MERCADO

GEF BIOGAS BRASIL

D) BAIXA CAPACIDADE DE INOVAGAQ
A1 ALTA COMPETITIVIDADE . B

DRIVER B

ALTA CAPACIDADE DE INOVAGCAO
BAIXA COMPETITIVIDADE 3

A2 CAPACIDADE DE B2 TECNOLOGICA

QUER SABER MAIS SOBRE OS DRIVERS E SEUS CENARIOS DE ATUAGAO?
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Em um ambiente competitivo, com
formas tradicionais de atuagao das cadeias
produtivas, a rentabilidade apresenta-

se baixa, restringindo o crescimento das
empresas, tornando-se urgente para

a sobrevivéncia no mercado, a busca

de novas solugdes tecnoldgicas.

Para ilustrar esse contexto, o grafico

ao lado demonstra o posicionamento
competitivo do ecossistema, em fungao
da Competitividade Tecnolégica Setorial
e a Capacidade de Transferéncia

de Tecnologia do Ecossistema.

GEF BIOGAS BRASIL

SEBRAE

£ Biocss

RESULTADOS DA ETAPA 6

POSICIONAMENTO COMPETITIVO DO ECOSSISTEMA

w< o
ik
D<LUC<_D
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S
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w
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COMPETITIVIDADE
TECNOLOGICA SETORIAL

A

ECOSSISTEMA

A1l

ECOSSISTEMA COMPETITIVO

N

B1

AS INOVACOES TECNOLOGICAS
ENCONTRAM DIFICULDADES
PARA DIFUSAO NAS EMPRESAS

A 4

Onde

eu estou?
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BRASIL

RESULTADOS DA ETAPA 6 | POSICIONAMENTO COMPETITIVO DO ECOSSISTEMA

QUADRO: INDICADORES ESTRATEGICOS NA PROSPECGAO FUTURA
INDICADORES MAIS RELEVANTES

DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO Diversificacdo de mercado: gas para transporte

y R GLP, gas Co2 para abate de suino, biofertilizante.
NIVEL DE EFICIENCIA

ENERGETICA E SEGURANCA Adocao de novos modelos de negécio
e financiamento, viabilidade, oportunidades
PRODUTO E QUALIDADE d p
(USO DE MARCO REGULATORIO = e,
E POLITICAS PUBLICAS)

BOAS PRATICAS AMBIENTAIS Infraestrutura para distribuicao e logistica.

/SUSTENTABILIDADE

Definicao de uma estratégia Unica de crescimento
do setor por meio da governanca setorial.

Com apoio do Sebrae PR, 95 parceiros publicos e privados foram acionados durante a pesquisa
do ambiente agroindustrial do estado do Parana. A enquete resultou em seis temas estratégicos
PARTICIPANTES INSTITUICOES relevantes para a organizacao da cadeia produtiva local, através de atividades de campo no territério
DA CADEIA E ENTIDADES e de processos de benchmarking, que é a busca por melhores praticas de gestao
PRODUTIVA SETORIAIS S ; 9.9 p : o .
Os indicadores produzidos pelo Foresight revelam que o aumento da competitividade empresarial
e o desenvolvimento territorial devem ser os objetivos prioritarios da governanca local para garantir
PRINCIPAIS TIPQS DE INVESTIMENTOS a transferéncia de tecnologia e de conhecimento ao setor.

PREVISTOS PARA 0S PROXIMOS 3 ANOS (TENDENCIAS)
A € ($)
ﬁi 0%
FINANCIAMENTO BANCOS RECURSO0S

PUBLICO PRIVADOS PROPRIOS

AQUISICAO
DE MAQUINAS
E EQUIPAMENTOS
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Analisando os cenarios futuros do
setor de biogas no Parana sob a
6tica da competitividade e inovagao POSICIONAMENTO COMPETITIVO DO ECOSSISTEMA
tecnoldégica, foi possivel determinar o
impacto destas varidveis sobre os seis
temas estratégicos definidos para o
setor, resultando em um redesenho do
posicionamento das empresas, onde o
ecossistema local sinaliza a necessidade
de aprimoramento entre a demanda e
oferta de conhecimento, para tornar-se
mais competitivo.

RESULTADOS DA ETAPA 6

A
7

TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA DO

ECOSSISTEMA COMPETITIVO

CAPACIDADE DE
ECOSSISTEMA

O grafico ao lado demonstra a disposi¢ao

dos seis temas estratégicos onde COMPETITIVIDADE
os indicadores no quadrante roxo TECNOLOGICASE

estao associados a baixa competitividade
e baixa capacidade inovagao tecnoldgica,
e no quadrante azul estao associados

a alta competitividade e alta capacidade

de inovacgao tecnoldgica. . e

N
) 4

40 50 60 70 80 90 100
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Diante dos cenarios
estabelecidos,

€ possivel tecermos
conclusdes desta
Fase 1 destacadas
no quadro.

Veja na pagina 39,

a imagem que ilustra
os resultados da
Fase 1- Definicdo do

cenario tecnolégico
local, utilizados como
input para a Fase 2.

GEF BIOGAS BRASIL

RESULTADOS DA ETAPA 6
POSICIONAMENTO COMPETITIVO DO ECOSSISTEMA

BioGds SEBRAE
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3.1.2

FASE 2 ORGANIZAGCAO DO ECOSSISTEMA LOCAL ‘
OFERTA DE CONHECIMENTO )

Andlise do cenario tecnoldgico
ETAPA1 e definicao de indicadores

ETAPA 2 Elaboragao do questionario da oferta tecnoldgica

A FASE 2 foi realizada em seis etapas ao longo
de dois meses para organizar o ecossistema ETAPA 3 Validacdo dos indicadores
local e, assim, definir a oferta de conhecimento,
em convergéncia com a demanda por
conhecimento definida na fase anterior

ETAPA &4 Visitas técnicas

ETAPA B Definicao do cendrio de oferta de conhecimento

ETAPA 6 Apresentagao dos resultados

2 MESES
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FASE 2

ORGANIZACAQ
DO ECOSSISTEMA
LOCAL

Biogds SEBRAE

BRASIL

O dinamismo e a complexidade do ambiente de negdcios requerem a
implementacao, adaptagao, controle de variaveis, e a interagao de todos os atores,
com o propodsito de torna-los mais competitivos. Como forma de solucionar esta
equacao, tem-se adotado cada vez mais a cultura de governancga, por tratar-se

de “um fator critico para o sucesso da entrega de um projeto” (Chang, 2015).

A governanga € um conjunto de principios, regras e procedimentos relativos
a gestao e governo de uma empresa, uma instituicao, um fenémeno coletivo
(Comissao sobre Governancga Global, 1996).

Neste sentido, considerando o Projeto GEF Biogas Brasil, um projeto com
caracteristicas proprias, que congrega um conjunto de entes do governo, instituicdes
e empresas que atuam tanto de forma coletiva quanto independente, sem nivel
hierarquico e harmonicamente em prol de interesses convergentes, podemos
considerar sua governang¢a como:

Um ambiente favoravel que permite a organizacao da oferta de servicos tecnolégicos por
meio de uma rede de parceiros, transformando conhecimento em inser¢cao de inovacao,
tecnologia e captacao de investimentos para o setor de biogas.

GEF BIOGAS BRASIL

Este fato se verifica com maior intensidade na Fase 2 - Organizagao do
Ecossistema Local - Oferta de Conhecimento onde a governancga torna-se
fundamental em funcdo da demanda por conhecimento, determinada
pelos temas estratégicos mais relevantes e incertos da Fase 1.
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ETA?A1 ) )
ANALISE DO CENARIO TECNOLOGICO
E DEFINICAO DE INDICADORES

FASE

O ponto de partida para a organizagao do ecossistema

do setor de biogas no Parana, foi a anélise do cenario na
Fase 1, que resultou nos indicadores para a identificacao

da oferta tecnolégica do setor de biogas junto as instituicdes
mapeadas detentoras de conhecimento em inovagao
tecnoldgica.

Participaram desta fase:
- CIBiogas;

- SEBRAE/PR - Servico de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas do Parana -;

- Sistema FAEP/SENAR-PR - Federagdo da Agricultura
do Estado do Parana e Servico Nacional de
Aprendizagem Rural;

- UNILA - Universidade Federal da Integracdo
Latino-Americana - Foz do Iguacu;

- UTFPR - Universidade Tecnolégica Federal do Parana -
Campus Ponta Grossa.

GEF BIOGAS BRASIL

Q Biogas

ETAPA 2 B )
ELABORACAO DO QUESTIONARIO
DA OFERTA TECNOLOGICA

FASE

Baseado nos indicadores do cenario tecnolégico, foi
elaborado questionario de oferta de servigos tecnolégicos,
visando atender as demandas identificadas na fase anterior,
para contribuir com a organizacao da cadeia produtiva do
biogas no Parana.

O questionario foi estruturado em trés partes:

1. Classificacao tecnolégica;

2. Oferta de servigos tecnolégicos e

3. Oferta de servigos para os temas mais relevantes.

SEBRAE
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ETAPA 3
VALIDACAO DOS INDICADORES /

FASE

O questionario com seus indicadores, foi apresentado e
validado em workshop com as instituicdes locais para serem
aplicados na etapa seguinte das atividades, por meio de
visitas técnicas as instituicbes mapeadas.

QUADRO ETAPA3 N

ETAPA 4

VISITAS TECNICAS /

FASE

Nesta etapa, foram realizadas visitas técnicas as instituicoes
publicas e privadas selecionadas, dotadas de pessoal
qualificado, laboratérios e de centros de pesquisa,

para possibilitar assim, o mapeamento de dados para
identificacao da oferta de servigos tecnoldgicos para os
temas mais relevantes, apresentados adiante.

QUADRO ETAPA 4 N
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: BlogRg’Sﬁ
L ETAPA S : )
%) DEFINICAO DO CENARIO
= DE OFERTA DE CONHECIMENTO J

O mapeamento da oferta de servigos tecnoldgicos

resultou na identificagcao de fornecedores em cinco areas
convergentes com o setor de biogas do Parana: consultoria
e assisténcia técnica, formacgao, informacdes e atualizacdes,
testes e provas e pesquisa e desenvolvimento, cada qual
ofertando um conjunto de servicos.

A ilustragcao a seguir demonstra os resultados do
mapeamento de oferta de servicos tecnolégicos.

QUADRO ETAPA5 N

rédito: UNIDO Brasil
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ETAPA 6

FASE

APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A implementacao do Projeto GEF Biogas
Brasil nos territérios comegou com uma
estratégia focada na construgdao de uma Rede
de Parceiros, a partir do Comité Gestor do
Projeto GEF Biogas Brasil, visando estabelecer
a integracao do projeto com as demais
iniciativas setoriais presentes nos estados. Por
meio de forum de debates, disponibilizagao
de ferramentas digitais, engajamento na
comunidade digital dentre outras, foram
promovidas agdes nos territdrios a fim de
organizar e gerir informacodes estratégicas na
cadeia de valor do biogas.

Assim, um fator preponderante na
constituicdo de uma rede de parceiros foi

a estruturacao de uma governanca setorial
nos territérios promovendo a integragao
dos atores locais de maneira sistematica e
criando sinergias entre as agdes do Projeto
GEF Biogas Brasil e as iniciativas locais ja em
andamento. Isso permitiu a abertura de um
didlogo com uma rede de parceiros formada
por 30 instituicdes publicas e privadas
somente no estado do Parana e a criagao de
um ambiente de cooperagao favoravel que

BRASIL

@ BioGds SEBRAE

permitiu a transferéncia de conhecimento,
insercao de inovagao e tecnologia nas
empresas, bem como a captacao de
investimentos para o setor reforcando a
cadeia de valor do biogas.

Junto com a governanca foram
identificados os novos modelos de negdécios
implementados nas empresas, foram
realizadas reunidées com o mercado privado
incentivando a estruturacao da cadeia de
valor entre outras atividades.

GEF BIOGAS BRASIL

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas
ABiogas - Associacdo Brasileira

do Biogas

EMBRAPA - Empresa Brasileira

de Pesquisa Agropecuaria

ITAI - Instituto de Tecnologia
Aplicada e Inovacdo

PTI - Fundagéo Parque
Tecnoldgico Itaipu

UTFPR - Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana

FIEP - Federagdo das Industrias
do Estado do Parana

FAEP - Federacao da Agricultura

do Estado do Parana

BRDE - Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul

Lar Cooperativa

Geo Energatica

NRG Hub

Banco do Brasil

FGV - Fundagéo Getulio Vargas

Sulgas - Companhia de Gas
do Estado do Rio Grande do Sul

SIMA - Sindicato das Industrias
de Moéveis de Arapongas - PR

OCEPAR - Sindicato e Organizagao
das Cooperativas do Parana

Klabin

SIMP - Sindicato das Industrias
de Mandioca do Parana

Fundacgao Araucdria

TECPAR - Instituto de
Tecnologia do Parana

BEP - Programa de Energia
para o Brasil

SANEPAR - Companhia
de Saneamento do Parana

COMPAGAS - Companhia
Paranaense de Gas

Copel - Companhia Paranaense
de Energia

Governo do Estado do Parana
Prefeitura de Toledo
Prefeitura de Arapongas

Cooperativas de Produtores Rurais -
AMBICOOP (Cooperativa de Geracdo
de Energias Sustentaveis)

COPERSAN de Nova Santa Rosa

- Cooperativa de Trabalho dos
Profissionais Administrativos e de
Apoio Técnico na Area da Saude
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GOVERNANCA )
PROJETO GEF BIOGAS BRASIL

Assim, um fator preponderante na constituicao Valorizar as
da governanga no Projeto GEF Biogas Brasil, instituicoes locais
€ a integragcao de maneira sistémica de trés = ’
elementos: construgao, integracao e agoes, cg:‘lusnT]?rl:g:o
conforme ilustrado a seguir. de parceiros a partir

do Comité Diretor
Projeto GEF

Forum de debates
sobre temas
relevantes

ACOES

do Projeto GEF
no territorio para

dinamizar a cadeia

de valor do biogas
e do biometano

INTEGRACAO

e sinergia do Projeto GEF
com as demais iniciativas
setoriais presentes
no Estado

Apoio a
modernizacao
das politicas publicas
e regulamentacao
do setor

OBJETIVOS Producao de um
banco de dados e
l troca de informacoes

estratégicas na
cadeia de valor

Organizacao da oferta de servicos e recursos
para capacitacao técnica e profissional
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RESULTADOS FOCADA NOS TEMAS ESTRATEGICOS COM MAIOR INDICE DE INCERTEZA NA FASE 1 A PROXIMA TABELA

DA FASE 2

MOSTRA 0S SERVICOS OFERTADOS PELOS PRESTADORES DE SERVICOS NO SETOR DE BIOGAS PARANAENSE

OFERTA DE SERVICOS PARA OS TEMAS MAIS RELEVANTES

TEMAS ESTRATEGICOS

BOAS PRATICAS
AMBIENTAIS/
SUSTENTABILIDADE

AUMENTO DE
COMPETITIVIDADE

INFRAESTRUTURA
E TERRITORIO

N W N =

- Resolugao de problemas ambientais

. Ciclo do produto sustentavel

- Fomento no uso de energias alternativas
- Emissao de gases (efeito estufa)

. Adogao de novos modelos de negdcio

e financiamento, viabilidade, oportunidades de renda

. Diversificacao de mercado: gas para transporte GLP,

CO2 gas para abate de suino, Biofertilizante

. Modelo associativo e Redes de empresas da cadeia produtiva
. Condicoes de trabalho e capacitagao, Sistema

de gestdo e organizagao

. Sucessao familiar

. Valorizacao da producao e do territorio

(pela utilizacdo da energia alternativa)

. Infraestrutura da produgao
. Transporte do biogds/Biometano
. Infraestrutura para distribui¢cao e logistica

CONSULTORIA =
- N INFORMACOES E TESTE E
AS_féiLI;:(l:\l:IA FORMACAQ ATUALIZAGOES PROVAS P&D

Os quatro servicos inerentes as Boas Praticas Ambientais/sustentabilidade,
sao oferecidos pelas instituicdes atuantes nas cinco areas prestadoras de servicos.

No entanto, ha uma predominancia na oferta de resolug¢des de problemas
ambientais, seguida por um menor numero de ofertantes de servicos
relacionados ao ciclo do produto sustentavel e fomento do uso de energias
alternativas. Em numero ainda mais reduzido, apresentam-se os ofertantes de
servigos inerentes a emissao de gas (efeito estufa).

Quanto a oferta de servigos para aumento de competitividade, observa-se
entre os prestadores de servigos, uma oferta transversal dos cinco servigos
analisados, havendo, no entanto, oferta maior de servicos relacionados

a adogao de modelos de negécio e financiamento, viabilidade,
oportunidades de renda, sendo os demais oferecidos por menor nimero
de ofertantes, exceto sucessado familiar que apresenta um numero

bem reduzido de prestadores para este servico.

Por fim, infraestruturas e territério apresentam uma ampla oferta de servigos
por parte de todas as instituicdes prestadoras de servicos, com predominancia
nos servicos relacionados a valorizagao da producéo e do territério, e um
numero reduzido para servicos de infraestrutura para distribuicado e logistica.

QUERSABERMAIS SOBRE OFERTA DE SERVICOS TECNOLOGICOS?

GEF BIOGAS BRASIL
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EM WORKSHOP ON-LINE PROMOVIDO PELO PROJETO GEF BIOGAS BRASIL, FORAM APRESENTADOS
0S RESULTADOS DAS PRIMEIRAS FASES A REDE DE PARCEIROS DO TERRITORIO.

Partindo da analise dos resultados obtidos na fase 1 e 2 foi proposto um plano de agao construido com
a governanca local e dividido em trés componentes: Cluster Tecnolégico, Plataforma Tecnolégica
e Projetos de Inovacao.

Neste contexto, a definicdo de um plano de agcdo no médio prazo baseado nos trés elementos descritos
representa uma resposta as necessidades expressas pelo setor e implica no estabelecimento de sinergia
e compartilhamento de intengdes entre os setores publico e privado.

Agrupamento geograficamente concentrado de empresas inter-relacionadas e instituicdes correlatas
numa determinada area vinculada por elementos comuns e complementares (Porter, 1999).

O cluster tem como esséncia a vantagem competitiva da cadeia produtiva resultante dos relacionamentos de seus
CLUSTER players, sendo no setor de biogas do estado do Parana, empresas, sindicatos, universidades, centros de pesquisa,
TECNOLOGICO instituicdes locais focadas no campo da inovacéo.

Dentre os objetivos do cluster esta o desenvolvimento de um plano estratégico com a finalidade de identificar
prioridades, modelos de intervencao e ferramentas especificas. O plano deve ser referenciado necessariamente
na analise do projeto Foresight.

Sistema para tangibilizar o cluster, coordenado por um centro tecnoldgico que agrega empresas, universidades,
centros de pesquisa, de inovacao e transferéncia de tecnologia, focadas no campo da inovagao e incremento das inter-

2 -?Eé;%ﬁ_%%%’: -relagdes entre o sistema cientifico e o mundo empresarial; possibilitando a criagao e o compartilhamento de novos
conhecimentos e tecnologias, condicdes fundamentais para o apoio as empresas € para o surgimento de startups
inovadoras e spin-offs de pesquisa, além de laboratoérios virtuais de pesquisa.

Tém um papel fundamental no financiamento direto as empresas, para a concepgao, desenvolvimento e
3 PROJETOS _ comercializagao de novos produtos e a introducao de inovagdao em processos, organizagao e servicos. A inovagao
DE INOVACAO pode significar inclusao de tecnologias e instrumentagdes inovadoras de producao, a aquisi¢ao de servicos de P&D,
a introducgdo de novas formas organizacionais € a abertura de novos mercados.
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BBBBBB

Ha trés tipos
fundamentalmente
diferentes de

negocios: negocios de
relacionamento com

o cliente, negodcios de
Inovacao de produtos e
negocios de infraestrutura.

-
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3.1.3

FASE 3 MODELO DE NEGOCIO J

ETAPA 1 Identificacao do negdcio

Definido o cenario tecnolégico, organizado o ETAPA 2 Estruturagao do plano de trabalho

ecossistema local, € momento de definir
o modelo de negdcios para transferéncia

de tecnologia.

ETAPA 3 Estruturagcao de multiplos modelos de negdcio

A Fase 3, realizada em trés etapas ao longo
de um més, possibilita ao seu término

a organizacao da cadeia de valor 1 MES
do biogas no Parana.
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5 ETAPA 1
E IDENTIFICACAO DO NEGOCIO
&
E
2
Em consonéancia com os propdsitos do produto final, o biogas, em diferentes §
Projeto GEF Biogéas Brasil, produtos com valor agregado, ou novas 3
3]

a identificacdo de negdcios deve
convergir para a 6tica da economia
circular, a fim de possibilitar a
estruturagcao de modelos de negdcio
orientados para um futuro sustentavel.

Neste sentido, em razao do conjunto
expressivo de variaveis a ser avaliado no
modelo de negdcio, nesta etapa se faz
necessaria a analise da cadeia de valor
do biogas.

A analise da cadeia de valor, permite
uma avaliacdao abrangente do escopo
de atividade realizada por determinada
empresa e do modo como essas
atividades interagem no contexto da
disseminag¢ao de uma determinada
tecnologia (Porter 1989).

No setor de biogas, a cadeia de valor
estd relacionada com transformacao do

GEF BIOGAS BRASIL

aplicacdes, ao contrario da cadeia
produtiva onde observa-se apenas a
transformacdo da biomassa em biogas,
gue em sua forma natural, possui
pouca usabilidade. Essa transformacao
do biogas, possibilita diferentes formas
de monetizacao dentre elas a venda de
energia elétrica, de biofertilizantes, de
créditos de carbono e ainda, contribui
para a reducao da emissao de gases de
efeito estufa.

O conhecimento de toda a cadeia de
producao do biogas é fundamental
para propor e considerar medidas de
producao e aproveitamento energético,
agregando valor aos efluentes
agroindustriais, gerando oportunidades
de negdcios e beneficios ambientais.

QUADRO ETAPAT N
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1.1. CADEIA DE VALOR

Cadeias de valor globais referem-se ao compartilhamento nacional e
internacional da producao, um fendémeno em que a produgao € dividida
em atividades e tarefas realizadas em diferentes territorios.

Os estudos da abordagem nas cadeias de valor da UNIDO visam gerar
um impacto econdmico, social, ambiental, de resiliéncia substancial.
https://iap.unido.org/articles/what-are-global-value-chains-and-why-do-they-matter

https://www.unido.org/what-are-value-chains

A cadeia de valor relacionada ao biogas é @@
uma rota tecnoldgica que abrange diferentes
setores industriais desde agroindustria até a
metalmecanica e automotiva na transformacao

da biomassa em biogas ou biometano entre outras.

Assim, o dinamismo do setor ndo permite que os elos da sua cadeia de
valor sejam vistos de forma isolada, pois como se conhece, a produgao
de biogas ndo se restringe a geragao de energia.

Os principais elos que compdem a cadeia de valor do biogas sao
ilustrados na sequéncia, e, em seguida, sdo abordadas defini¢cdes
e particularidades destes elos, fundamentais para

a estruturagcéo no Modelo de Negécios.

GEF BIOGAS BRASIL
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CADEIA DE VALOR DO BIOGAS

BIOGAS , AUTOCONSUMO
LIMPEZA 1 BIOGAS
LIMPEZA 2 VENDA

LOCAL
e EEE%%@A ENERGIA by
S ey S —
- MERCADO LIVRE
BIOGAS
REMOTO

BIOMETANO
GRUPO PURIFICADOR E COMPRESSOR 1
GRUPO PURIFICADOR E COMPRESSOR 2

ENVASADO CILINDRO

BIOMETANO

POSTO VAREJO

GASODUTO

AUTOCONSUMO

VENDA

OUTROS

AUTOCONSUMO
DIGESTATO
VENDA
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1.1.1. BIOMASSA

A biomassa utilizada para a producao de biogas por meio do processo
de biodigestao deve atender a uma série de requisitos para garantir

a eficiéncia do processo. O mais importante € a criagcdo de um
ecossistema favoravel para o desenvolvimento e atividade metabdlica
dos micro-organismos envolvidos no processo.

Sdo varias as fontes de biomassa ou matéria-prima utilizadas na
producdo de biogas, dentre elas, residuos da producao agropecuaria
(suino, bovinos de leiteiro e de corte, aves de corte e poedeiras), residuos
de processos agroindustriais (laticinios, frigorificos, fecularias), residuos
florestais, residuos agricolas, lodo de Estacdes de Tratamento de Esgoto -
ETE - e aguas residuais; residuos sélidos urbanos - lixo.

No Paranj, as principais fontes de biomassa sao:

bLb 0%

27 8%

FECULARIA SUINOCULTURA CODIGESTAO

Cada uma destas fontes de biogas, apresenta caracteristicas
préprias que influenciam os elos da cadeia de valor - tecnologias,
processos de beneficiamento, monetizagao.

GEF BIOGAS BRASIL
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Fonte: Potencial de producao de biogas no Sul do Brasil. Projeto
Aplicagdo do Biogas na Agroindustria Brasileira: GEF Biogas Brasil.
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Os modelos
de biodigestor
sao adaptados

a diferentes

realidades
economicas

e condicoes

climaticas
com diferentes
propositos

e niveis
tecnolagicos.

GEF BIOGAS BRASIL
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1.1.2. TECNOLOGIA DE PRODUGAO DE BIOGAS

Existem muitas tecnologias de biodigestao para atender as mais diversas demandas

de mercado, cada qual com o seu nivel de investimento, alguns mais baixos outros
extremamente altos. A escolha destas tecnologias, depende de questdes logisticas

da matéria-prima, dos recursos disponiveis para construcao e manutencao da unidade de
processamento, escala, tamanho da unidade de producao e fundamentalmente

da finalidade da planta. Enquanto o foco de alguns é o tratamento dos residuos organicos,
o de outros é a geracao de energia ou biofertilizante.

Para o tratamento ambiental, o foco é principalmente a reducdo de carbono organico.
Para o tratamento energético, as unidades utilizam substratos com a finalidade especifica
de produzir biogas e aplica-lo em seus processos.

Os modelos de biodigestor sdo adaptados a diferentes realidades econémicas
e condicdes climaticas com diferentes propdsitos e niveis tecnoldgicos.

Quanto ao fornecimento de tecnologias para sistemas de biodigestao, equipamentos
para aplicacao do biogas e monitoramento das plantas no Parang, € importante ressaltar
que os fornecedores locais vém se desenvolvendo de forma crescente, e ja detém

67% do mercado, enquanto fornecedores regionais e nacionais sao responsaveis

por 28% e os internacionais por 6% do mercado.

Essas tecnologias carecem de incentivo e facilitagao para sua implantacgao, incluindo
compensacdes econdmicas pela adogcao de sistemas de tratamento com menor impacto
ambiental, e pelo uso do biogas como fonte energética renovavel na substituicao de energia
nao renovavel, pois esta fonte vem crescendo e ganhando espago no processo de transicao
da matriz energética brasileira. Esse movimento tende a ser impulsionado, a medida que
instituicdes e poder publico promovam e implementem estratégias de incentivo e apoio.
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1.1.3. BENEFICIAMENTO: AGREGAGAO DE VALOR

O biogas € uma mistura de 50 - 70% de metano (CH4)

e 30 - 50% de diéxido de carbono (CO2) e, em menores
concentracdes, agua na forma de vapor, sulfeto de
hidrogénio (H2S) e outros elementos (Fagerstrom et al,,
2018). Dentre os componentes, 0 metano € o que apresenta
maior percentual em relacdo aos demais, o que possibilita
ao biogas aplicacdes energéticas como geracao de energia
elétrica, térmica, biometano e o digestato - produto oriundo
do processo de digestao anaerdbia que pode ser utilizado
como condicionador de solos e que, dependendo das

suas caracteristicas, possui valor de fertilizante. Embora

a comercializacdo do digestato seja uma pratica pouco
observada nas plantas de biogdas do estado, a maioria dos
produtores aproveita a substancia para uso externo (doagao
ou comercializacdo para terceiros) e/ou uso interno (na
propria unidade de produgao).

Conforme ja mencionado, biogas fornece energia
renovavel adequada para utilizacao em diversas aplicacodes:
energia elétrica, energia térmica, energia térmica e elétrica,
energia mecanica, biometano e o digestato. Comparado
com outras energias renovaveis, o biogas apresenta
vantagens, podendo ser produzido, armazenado

e utilizado conforme necessidade do empreendimento.

GEF BIOGAS BRASIL
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1.1.4. FORMA DE MONETIZAGAO

O biogas é economicamente importante sob o ponto de vista de quem o produz.
Se avaliado de forma sistémica e integrado aos processos produtivos dos quais é oriundo,

relaciona o uso energético capaz de gerar renda e reduzir os custos deixando /_
de ser um passivo ambiental para se tornar um ativo energético.

A agregacao de valor na conversao energética do biogas
aumenta a eficiéncia do processo, reduzindo custos
e melhorando o resultado financeiro da planta de biogas.

De acordo com a PNBB - Proposta de Programa Nacional do Biogas e do Biometano (2018),
0 biogas tem valor econdmico como produto energético. A conversao de biogds em energia
possibilita a insercao de entrada econdmica nos processos dos quais € oriundo, com geragao
de renda para suprir investimentos e custos operacionais na produgao de biogas e conversao
energética.

No entanto, a monetizacdo é possivel de forma direta ou indireta. Por exemplo, a venda de
energia elétrica pode ser comercializada por meio da geragdao remota ou mercado livre;

o0 biometano envasado em cilindro, em postos de combustiveis ou gasoduto;

0 CO2 por meio da venda de crédito de carbono e o digestato como biofertilizante.

Diante destas consideracdes e com o apoio de parceiros do Projeto GEF Biogas Brasil, foram
identificadas no Parana, oportunidades de negdécios em diversas atividades, ilustradas adiante.

GEF BIOGAS BRASIL 777 @ @ @ 58
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EXEMPLO DE MODELO DE NEGOCIO NO PARANA

) o
b A¥ &% Castrolanda .

Ingredion Klabin SIMP

Sindicato das Industrias de
Mandioca do Parana

Sistematizacao
e modernizagao dos
arranjos de producao e
aproveitamento

do biogas.
Os modelos de negdcio abordados no ambito do Demonstrando viabilidade por meio da modelagem
Projeto GEF Biogas Brasil tem a finalidade de mostrar técnica e econdmico-financeiro, estas oportunidades
diferentes oportunidades de investimentos, criando demandarao por parte das empresas a interagcdo com
cenarios de simples atuacao até a insergcdo de agentes financeiros para fomentar os investimentos
tecnologias avancadas, dando o suporte necessario para o setor de biogas, uma das metas do Projeto
na tomada de decisdao das empresas do setor da GEF Biogas Brasil.

agroindustria .
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ESTRUTURA DO MODELO DE NEGOCIO

RESUMO EXECUTIVO

1 APRESENTACAO DO PROJETO

LEVANTAMENTO DE DADOS
Substrato
Vazoes e massas
Carga organica e composicao dos residuos
Dados de processo da empresa
Infraestrutura existente
Requisitos, objetivos, restricdes do projeto
MODELAGEM DE NEGOCIOS
Cliente
Forma(s) de valorizagao do biogas
Estrutura dos custos
Recursos-chave
Parceiros estratégicos
MODELAGEM TECNOLOGICA
Definicdo das tecnologias
Descricao das etapas do processo
Fluxograma
MODELAGEM OPERACIONAL
Eficiéncia dos processos
Balanco de massa
Dimensionamento dos sistemas

Monitoramento operacional e analitico

GEF BIOGAS BRASIL

ESTIMATIVA CAPEX
Infraestrutura
Equipamentos e sistemas
Materiais e montagem eletromecanica
Propostas dos fornecedores

ESTIMATIVA OPEX
Custos mao de obra
Custos operacionais variaveis
Outras despesas

RECEITAS E TRIBUTOS
Precos
Tributacao
Custos evitados
Receitas do projeto
Tributos incidentes sobre a atividade
MODELAGEM ECONOMICA E FINANCEIRA

Premissas da modelagem
Projecdes de resultado econdmico e financeiro
Analise de sensibilidade

Conclusoes e recomendacdes
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MODELO DE NEGOCIOS ETAPA 2

ESTRUTURACAO DO MODELO DE NEGOCIO

FASE

/

Considerando as particularidades do setor de biogas, a estruturagao
_ do Modelo de Negécios no GEF Biogas Brasil segue um roteiro préprio
em cinco etapas, conforme ilustracdo que redne todos os elementos
MODELAGEM DE NEGOCIOS necessarios, a partir da identificagdo do negécio, o que possibilita
a avaliagao e tomada de decisao do investimento.

LEVANTAMENTO DE DADOS

As etapas do modelo de negdcios aplicadas no Parana
estao descritas adiante.

2.1. LEVANTAMENTO DE DADOS

MODELAGEM OPERACIONAL A etapa de levantamento de dados envolve uma série de componentes
Estimativas de CAPEX e OPEX . . 2 g
gue geram inputs para as etapas seguintes do Modelo de Negébcios.

A quantidade de residuo e/ou efluente gerado para cada tipo

de substrato, suas caracteristicas, vazdes e massas, carga organica

e composicdo dos residuos, processos da empresa, dados logisticos
contemplando a localizagcao da planta, transporte de substrato, destino
da energia gerada, atendimento dos requisitos legais e operacionais
sao essenciais nesta etapa.
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2.2. MODELAGEM E NEGOCIOS

A partir da combinacdo dos dados levantados, diversos arranjos podem
ser elaborados, tornando cada modelagem de negdcio do biogas Unica,
pois sao influenciadas por diversos fatores como:

. Localizagao dos substratos que podem determinar a producao
de biogas centralizada ou descentralizada;

. Escolha pela aplicagcao energética, ou seja, deve-se analisar se
a demanda é por energia elétrica, calor ou combustivel e se o
regime dessa demanda é diaria, mensal ou anual;

. Formas de consumo ou venda de energia que podem gerar
recursos economicos ou financeiros;

4. Integracao de mais de uma aplicacao energética.

A analise destes fatores é determinante na definicdo de cliente,
monetizacao do biogas, estruturagao dos custos, recursos chave
e parceiros estratégicos.

Em sintese, a modelagem de negdcios para o setor de biogas determina
o direcionamento do empreendimento e os investimentos necessarios.

GEF BIOGAS BRASIL
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2.3. MODELAGEM TECNOLOGICA

%9,
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2.4. MODELAGEM OPERACIONAL

Na etapa de modelagem operacional

do projeto, o foco foi a avaliagcao

da eficiéncia dos processos, dimensionamento
dos sistemas de acordo com a disponibilidade
de matéria-prima, monitoramento operacional
e analitico, seguido pelas estimativas

de CAPEX (infraestrutura, equipamentos,
sistemas, materiais, montagem dentre
outros), OPEX (custos de méo de obra,

custos operacionais variaveis dentre outros)

e receitas e tributos (precos, tributacao,

custos evitados, receitas do projeto

e tributos incidentes sobre a atividade).

GEF BIOGAS BRASIL

BRASIL

O BioGds SEBRAE

Os pontos avaliados
nesta etapa sao:
eficiéncia dos processos,
dimensionamento

dos sistemas de acordo
com a disponibilidade

de matéria-prima,
monitoramento
operacional e analitico.
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2.5. MODELAGEM
ECONOMICA E FINANCEIRA

A modelagem econédmica

e financeira permite

realizar projecdes para um
empreendimento a fim de
descobrir a factibilidade de investir
OUu Nao, a partir das premissas

da modelagem, o que permite

a analise de sensibilidade diante
dos resultados apresentados.

Assim como toda modelagem

de negdcio do biogas € unica, em
razao dos fatores ja mencionados;
a modelagem econémica e
financeira também deve ser
analisada individualmente pois
ha variagdes significativas para
cada oportunidade de negdcio. A
geragao de energia elétrica, por
exemplo, apresenta componentes
bem diferentes em relagdo a
geragao de calor, da mesma forma
gue a producao de biometano
apresenta custos mais elevados
gue a produgao de biogas devido
ao processo de refino.

GEF BIOGAS BRASIL
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O GEF Biogas Brasil no estado do Parana atua com visao de futuro,
permitindo a competitividade do territdério com a participacao de varios
players. Neste sentido, as oportunidades de negdcio identificadas no
Parana, a exemplo dos projetos elaborados em parceria com o SIMP,
vislumbram resultados promissores por meio de Modelo de Negdcio
compartilhado, inclusivo, onde empresas e instituicdes estao presentes
de forma sinérgica, comprometidas com o novo conceito de economia
circular, contribuindo para mudancas estruturais no ambiente de
energias renovaveis, orientadas para a sustentabilidade econémica,
social e ambiental e, sobretudo, fomentando e incentivando novos
investimentos, objetivo central do Modelo de Negécio no Projeto.

EXEMPLO DE MODELO DE NEGOCIO NO PARANA

CENARIO A Industria Moveleira
DESEJADO Substituicdo de GPL nas

o . . .

o % empilhadeiras por Biometano @
(@] - L
0] L ; . G
L o , Prefeitura Municipal de Arapongas £
= s CENARIO B . . =
L oy INOVATIVO Veiculos da frota municipal 7
Q o movidos & Biometano g
2, o c
(@) - ;
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wl = S
g 8 CENARIO C Industrias do Setor de Mandioca g
= o AVANCADO EM Novas aplicagdes para o excedente

EVOLUCAO

de producao de biogas
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4.1. BOAS PRATICAS

O conhecimento dirige
a pratica; no entanto,

a pratica aumenta
conhecimento.

Thomas Fuller

Crédito: Getty Images
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4.1.1. MULTIPLICACAO ,
DE BOAS PRATICAS E A PIBIOGAS
(PLATAFORMA DE INFORMAGOES
DO BIOGAS ANDREA FARIA)

Multiplicar Boas Praticas

de um projeto significa,

em esséncia, reconhecer que
o projeto gera conhecimento,
e que se pode aprender

com os seus resultados,

em um ciclo continuo

de crescimento.

Assim, o processo de mudangas promovido

pelo Projeto GEF Biogas Brasil nos ambientes
econdmicos e sociais, embora gere impacto

de longo prazo, permite tangibilizar importantes
resultados de curto e médio prazo aos seus
beneficidrios diretos - produtores rurais,

setor publico, agroindustrias, fornecedores

de equipamentos e servicos, grandes centros
urbanos - na solugao ou mitigagao de problemas
de geracao de energia a partir do biogas,
reducao da emissao de GEE e gestao

de residuos urbanos no pais.

GEF BIOGAS BRASIL

BRASIL
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Com a aplicagcao da Metodologia Foresight em suas
trés fases, - Definicao do Cenario Tecnolégico Local;
Organizagao do Ecossistema e Modelo de Negdcio -,
foi possivel organizar a cadeia de valor do biogéas no
estado do Parang, tendo como resultado a identificacao
de conhecimentos necessarios para impulsionar

os investimentos, transferir as tecnologias necessarias
as empresas para aumentar a competitividade

e responder as novas demandas de mercado,
sinalizadas pelas oportunidades de negdcios
identificadas e ratificadas pelos modelos de negécios.

Além disso, estes resultados geraram um importante
acervo de conhecimento disponivel ao setor de biogas
em nivel nacional, contribuindo com a Multiplicagao das
Boas Praticas a exemplo da Plataforma de Informacdes
do Biogas Andrea Faria (PiBiogas), uma iniciativa do
Projeto GEF Biogas Brasil, coordenada pela Secretaria de
Empreendedorismo e Inovacédo - SEMPI - do Ministério
da Ciéncia, Tecnhologia e Inovag¢oes - MCTI - para
facilitar o acesso a ferramentas digitais, sites
institucionais e informacdes relacionadas
ao biogas, bem como fomentar

novas agdes e parcerias no setor.

O quadro adiante,
mostra as “Boas
Praticas” produzidas
pelo Projeto GEF
Biogas Brasil.

ACESSE AQUI X\

@O0 es



BRASIL

BOAS PRATICAS BioGds SEBRAE

4.1.2. UNIDADES DE DEMONSTRACAO

Um dos objetivos do Projeto GEF Biogas Brasil € apoiar Unidades de
Demonstragao (UDs) de tecnologias e processos de geragao energética
através do biogas. Para serem incorporados como UDs do Projeto

GEF Biogas Brasil, foram selecionados empreendimentos localizados
na Regiao Sul do Brasil, que geram biogas através do uso de residuos
organicos agricolas, agropecuarios, agroindustriais ou oriundos

da distribuicdo e/ou do armazenamento de géneros agricolas,

com o propdsito demonstrativo, de alta replicabilidade,

gue apresentem inovagao, implementadas em uma situacgdo real.

As plantas de biogas escolhidas por meio de um edital de selegcao
receberam investimentos incrementais para a aquisicao de
equipamentos ou servicos de maior eficiéncia e seguranca.
Foram apoiados projetos das quatro seguintes linhas tematicas:

- Geracdo de energia elétrica a partir do biogas,
nos modais da geracgao distribuida;

- Producdo e uso de biometano;

Crédito: Getty Images

- Valorizacao do digestato;
- Aproveitamento energético para autoabastecimento

ou abastecimento em um circuito fechado, seja em aplicagdes
térmicas, elétricas ou de mobilidade.

GEF BIOGAS BRASIL
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Os critérios avaliados foram:

IMPACTO SOCIAL
Capacidade de promover igualdade de género nos postos de trabalho.

IMPACTO AMBIENTAL

Quantidade de CO2 equivalente evitado.

Impacto econémico e financeiro: proporcao do valor solicitado
ao valor aportado pela proponente, payback descontado

e estagio da planta de biogas.

ASPECTOS TECNICOS

Caracteristicas de replicabilidade, inovagao técnica e/ou melhorias
propostas foram avaliadas. Para esta avaliagdo foram realizadas visitas
in loco para verificacao das informacdes declaradas.

Na Etapa de avaliagao de critérios as propostas foram avaliadas
e comparadas de acordo com a linha tematica.

O valor global da proposta submetida pelos candidatos foi composto
por uma contrapartida econémica, uma contrapartida financeira e pelo
investimento incremental. A contrapartida econémica se refere a todo
investimento ja aportado pelo proponente na planta de biogas, como
os investimentos feitos em infraestrutura e em equipamentos em uso
relacionados ao sistema de biodigestdo e as aplicacdes energéticas.
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Ja a contrapartida financeira se refere a todo investimento
gue serd aportado pela unidade selecionada, durante

o periodo de implantagao e execugao do projeto. As
contrapartidas econémica e financeira, de responsabilidade
do proponente, deveriam representar ao menos 80%

do valor global da proposta, sendo que a contrapartida
financeira deveria ser de pelo menos 20% desse valor
global. Por fim, o investimento incremental requisitado
pelo proponente pdde representar até 20% do valor global
da proposta, limitado a solicitacdo de até R$800.000,00
(oitocentos mil reais) por proposta submetida.

Apos a divulgacao das plantas pré-selecionadas houve
visitas as Unidades de Demonstragdao que tiveram por
objetivo a obtencao de informacdes adicionais sobre os
proponentes selecionados pela analise preliminar do edital.
Nesta etapa, os proponentes deveriam demonstrar sua
elegibilidade, inclusive com verificagdes e mensuragdes
durante a visita. Apds o cumprimento dessa etapa, foram
publicados os resultados finais da selegcao no site do
Projeto GEF Biogas Brasil.
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Analise

e proposta de
regulamentagao
da Lei
19.500/2018

GEF BIOGAS BRASIL

Q BioGds SEBRAE

BRASIL

O Parana responde por 63% da producao nacional

de fécula, um dos subprodutos da industria. Devido ao
potencial energético da mandioca, a producao de biogas
a partir dos residuos de seu processo produtivo, € muito
acima do utilizado para abastecer as caldeiras, assim

para melhorar os resultados deste ativo, foram modeladas
novas alternativas de utilizacdo do biogas.

A Assembleia Legislativa do Estado do Parana e a Governadora entdao em exercicio
deram liberdade no artigo 6° da Lei Estadual 19.500/2018 para quaisquer tipos de
fomento a cadeia do biogas e do biometano.

Também deram liberdade para que fossem consideradas empresas de inovagcao
tecnoldgica ndao apenas aquelas legalmente constituidas ordinariamente, mas
também os empreendimentos e arranjos produtivos que se enquadrem nas
disposicdes da Lei Estadual 19.500/2018, inclusive nas modalidades de consércio,
condominio, cooperativa e parceria publico-privada, para serem beneficiadas com
a concessao de incentivos fiscais, recursos financeiros, subvengdao econémica,
materiais ou infraestrutura.

Nesse sentido, os ajustes em termos de regimes diferenciados de tributagao, regimes

especiais de transferéncia, cessado e utilizacdo de créditos tributarios, parceria,
convénios ou contratos especificos, destinados a apoiar atividades de pesquisa e
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O Comité

Tematico Biogas e
Biometano do Parana
discutiu e focou seus
esforcos na elaboracao
de politicas de fomento
por meio do Programa
Parana Competitivo
para atracao de novos
investimentos

no Parana.

GEF BIOGAS BRASIL

desenvolvimento no territério paranaense, em
nossa opiniao, podem (e devem) também ser
utilizados para implementacao de quaisquer
outras politicas publicas de fomento, como &
0 caso da utilizagao de créditos tributarios ja
pertencentes ao setor para investimento em
ativo permanente do mesmo setor.

Aproveitando essa liberdade, o Comité Tematico
Biogas e Biometano do Parana discutiu e focou
seus esforcos na elaboracao de politicas de
fomento via Programa Parana Competitivo

para atragcao de novos investimentos no Parana,
devidamente gerenciaveis, e incluindo nao
apenas o anuncio de investimentos em Usinas
de Biogas, mas também em fabricas de veiculos
e de infraestrutura da cadeia do biogas e da
agricultura 4.0.

Dentre as politicas foi sugerida a reducao de
limitadores de compensacao de créditos de
ICMS para a cadeia do biogas, tomando-se o
cuidado de, ao remeter o tema ao Programa
Parana Competitivo, manter com o Governo do
Estado do Parana o total controle

@ BioGds SEBRAE
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de projetos e com relativa seguranga contra
eventual alegacao de isonomia de outros
setores, uma vez que a extrafiscalidade
ambiental e de seguranca sanitaria

e energética é bastante consistente.

Também foi identificada pelo Comité Tematico
a possivel equiparagao de incentivos concedidos
a carros elétricos e a carros movidos a
Biometano/GNV, como por exemplo a isencéo
de IPVA instituida no Estado de Minas Gerais.

Também foi sugerida a politica de incentivo a
separacao de residuos soélidos urbanos por tipos
— para que o organico seja direcionado para
biodigestores (aumento do volume de biomassa
disponivel). Também foi abordada a questao das
sinergias com entidades e legislagcdes tributarias
diversas, como as de beneficios fiscais, com
especial destaque as universidades estaduais

e institutos tecnoloégicos (ICT: Instituicao de
Ciéncia e Tecnologia, como CIBiogas, PTl,
LACTEC e TECPAR) que poderiam somar
esforcos para gerar o maximo de eficiéncia

das cadeias ja existentes no Parana
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(automotiva, por exemplo). Para evitar problemas
com a LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal — assim
como CONFAZ, a mecanica utilizada foi a de

garantir a transferéncia de créditos acumulados no
Agronegocio do Parana além das exportacoes, bem
como possibilitar o aumento do limite de utilizagao de
créditos para a negociagdao em Protocolo de Intencgdes
do PR Competitivo, os quais terdo o condao de limitar
em numeros absolutos e/ou incentivar os projetos que
tenham maior aderéncia a Politica Publica sem ferir a
Isonomia.

Quanto a regulamentacao pela AGEPAR do que

foi negociado na Lei Complementar 211/2018,
especialmente o direito de preferéncia a
Concessionaria, com prazo curto de 120 dias, para
construcao de redes de gas canalizado, pela falta de
debates aprofundados sobre o tema, sugere-se apenas
a formatacgao pela AGEPAR de maneira a ficar rapido

e claro o procedimento para gerar seguranca juridica;
sugere-se também a harmonizacao do marco legal do
biogas com o contrato de concessao da Compagas.
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FASE 1 - DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO LOCAL - DEMANDA POR CONHECIMENTO Blocas SEﬂ?AE

ANEXO 1 - MODELO QUESTIONARIO DE RELEVANCIA E INCERTEZA

RELEVANCIA INCERTEZA

INDICES DE RELEVANCIA E INCERTEZA Indicar em uma Indicar os 3 temas

escaladeO0a3 mais incertos

Tema Estratégico - Desenvolvimento Tecnholégico: O desenvolvimento tecnoldgico baseia-se nos diferentes aspectos:
caracteristicas das estruturas, controle ambiental, qualidade da matéria prima, equipamentos para melhoria de processo,
utilizagdo de tecnologia na producgao e transformacao da energia, sistemas de comunicagao inteligentes

1 1 Producao e gestao qualitativa de matéria prima

1 2 Equipamentos e maquinas; tecnologia de producao de biogas
1 3 Tecnologia para seguranca na producao de biogas

1 4 Nivel techoldgico dos fornecedores de equipamento

1 5 Armazenamento, conservagao e distribuicdo de biogas

1 6 Processo de transformacao e uso de biogas

Os questionarios deverao ser preenchidos com todos os temas e subtemas estratégicos definidos anteriormente.
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FASE 1 - DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO LOCAL - DEMANDA POR CONHECIMENTO N BioGcds SEBRAE
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ANEXO 2 - MODELO QUESTIONARIO - INDICE DE CONCORDANCIA

Concordo Concordo

iNDICE DE CONCORDANCIA Concordo ) N&o Concordo
Parcialmente Pouco

Tema Estratégico - Desenvolvimento tecnolégico

Subtema: 1.2 - Equipamentos e maquinas, tecnologias de producao de biogas

A aquisicao de equipamentos e maquinas inovadoras
Nos processos de produgao sera apoiada por incentivos
publicos nos préximos 5 anos.

A difusao de inovagdes tecnoldgicas no contexto da producao
e distribuicdo da energia derivada do biogas contribuira para
um aumento produtivo significativo nos préoximos 5 anos.

Subtema: 1.5 - Armazenamento, conservacdo e distribuicdo de biogas

As tecnologias inovadoras terao impacto em particular
sobre armazenamento, conservacao e distribuicao de biogas

As politicas publicas terao como objetivo promover
0 uso de energias alternativas (por exemplo, o biogas),
favorecendo sua distribuicao

Cada pergunta é formulada com o objetivo de avaliar o impacto dos alavancadores competitivos mais significativos em relacdo a cada subtema
considerado mais incerto pelos stakeholders (2 subtemas para cada um dos 6 temas estratégicos totalizando 24 perguntas).
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FASE 1 - DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO LOCAL - DEMANDA POR CONHECIMENTO Blocas SEﬂ?AE

ANEXO 3 - MODELO QUESTIONARIO - ALAVANCADORES COMPETITIVOS

ALAVANCADORES COMPETITIVOS

Séo fatores estratégicos que poderdo determinar melhoria na competitividade BAIXO MEDIO
da empresa com impactos futuros nos seis temas estratégicos

Tema Estratégico - Desenvolvimento Tecnolégico: O desenvolvimento tecnoldgico baseia-se nos diferentes aspectos:
caracteristicas das estruturas, controle ambiental, qualidade da matéria prima, equipamentos para melhoria de processo,
utilizacdo de tecnologia na producao e transformacao da energia, sistemas de comunicacgao inteligentes

1 1 Adogdo de inovagdo tecnoldgica: Inovagao tecnoldgica, produtos e processos

»I 2 Organizagao empresarial: altamente qualificada nas diferentes
areas de especializacao e presenca de pessoal técnico.

»I 3 Adocao de politicas publicas: impacto da adog¢ao de regulamentacao,
licenciamento na empresa.

1 4 Selo de qualidade e comunicacgao: a utilizagdao do selo de qualidade
€ um diferencial a ser comunicado com uma estratégia de marketing.

Os questionarios deverao ser preenchidos com todos os temas e subtemas estratégicos definidos anteriormente.
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&0
&0

Al. ALTA COMPETITIVIDADE B1. BAIXA CAPACIDADE DE INOVAGAO

Nesta condicao de mercado, Ha uma grande oferta de tecnologia disponivel para o setor de biogas
embora haja possibilidade relacionada a automacao de processos de producao, a integracao das
da introducao de elementos ICT, @ melhoria da gestao corporativa, as relagdes com fornecedores
regulatoérios, a concorréncia e clientes, a melhoria das infraestruturas dentre outras.

caracteriza-se pela disputa que
permitird manter-se no mercado
apenas a empresa que for capaz
de fornecer produtos e servicos
diferenciados e de qualidade.

Embora estas tecnologias impactem positivamente nos resultados
das empresas, observa-se um conjunto de fatores restritivos centrados
na falta de visao estratégica, qualificacdo profissional; recursos
financeiros e linhas de crédito que dificultam a insercdo de inovacao
tecnolégica.

~

DRIVER B - CAPACIDADE DE INOVACAO

Este contexto, leva a maioria das empresas a atuar de forma
tradicional, resultando em baixa performance nos indicadores
de produtividade, lucratividade, rentabilidade, sedimentando
a baixa capacidade de investimento em inovagao.

A2. BAIXA COMPETITIVIDADE B2. ALTA CAPACIDADE DE INOVACAO

A maioria das empresas do setor atua com visao estratégica
e proatividade, investindo fortemente em novas tecnologias.

Nesta condicao de mercado,
embora as empresas sejam
capazes de definir regras comuns
e compartilhadas, a oferta é
regulamentada por meio de
normas restritivas.

Esta forma de atuacao determina beneficios significativos nos
indicadores de qualidade, produtividade e rentabilidade dos negdcios,
possibilitando um processo continuo de inovagao nas empresas,

O que as caracteriza como empresas com alta capacidade de inovagao.
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Neste sentido, para o setor de biogas no Parana, os cenarios
sdo constituidos pela possibilidade de combinagdes de uma
das quatro possiveis configuragdes dos drivers de Base A -
Competitividade de mercado e Base B - Capacidade

de inovacao, assim como mostra a imagem adiante.

Cendrios do setor de biogds no Parana

) CENARIO At Al - B

/A7 ALTA COMPETITIVIDADE
Mercado de alta competitividade -

Baixa capacidade de inovacgao tecnoldgica
DRIVER A

/A2 BAIXA COMPETITIVIDADE

COMPETITIVIDADE . ..
DE MERCADO Mercado de baixa competitividade -

Baixa capacidade de inovacdo tecnoldgica

CENARIO €C: A2 - B2

BAIXA CAPACIDADE Mercado de baixa competitividade -
B1 DE INOVAGCAO i - = ol
Elevada capacidade de inovacao tecnoldgica

DRIVER B

CAPACIDADE
DE INOVAGCAO

ALTA CAPACIDADE . .
B2 DE INOVACAO Mercado de alta competitividade -

Elevada capacidade de inovacao tecnoldgica
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A seguir, sao tecidas considerag¢des para cada um desses cenarios, que possibilitaram
determinar o posicionamento das empresas do setor de biogas e, assim, desenhar
estratégias convergentes para a ampliagdo da oferta de energia renovavel

e a redugao da emissao de gases de efeito estufa.

Mercado de Alta Competitividade - Baixa Capacidade de Inovacao Tecnolégica

Neste cenario, © mercado de alta competitividade apresenta a demanda superior a oferta, o que provoca
diminuicdo de precos e reflexos negativos nos resultados das empresas do setor, comprometendo
a capacidade de inovacao e estabelecendo um circulo vicioso.

Como consequéncia, muitas empresas terceirizam a producao, na tentativa de melhorar os resultados. Outras, por sua vez,
diante das dificuldades, decidem vender ou alugar para outras empresas mais eficientes, ou, principalmente, encerrar

as atividades, criando espaco para que permanecam apenas as empresas mais competitivas e propensas a investir

em inovagao tecnoldgica e novos mercados.

A abordagem individualista da maioria das empresas do setor diante dos desafios de mercado é reflexo da falta
de coesado entre elas, 0 que as torna frageis, limitando possiveis acdes para influenciar a baixa competitividade do mercado,
na tentativa de mitigar os efeitos negativos da alta competitividade do mercado.

Esta postura resulta em uma baixa capacidade de inovacao do setor de biogas, limita o acesso a crédito
e torna-o pouco atraente aos investidores, o que agrava a situacao das empresas, pela limitagcao de recursos financeiros,
tornando o cenario pernicioso.

s

CENARIO A« A1-B1
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Mercado de Baixa Competitividade - Baixa Capacidade de Inovacdo Tecnoldégica

Neste cenario, os empresarios do setor do biogas compartilham regras comuns para estruturacao da oferta, ganhando
poder de negociagao no mercado, evitando, assim, as flutuacdes e tendéncia de reducao de precos, que sao mantidos
em niveis que garantem resultados positivos.

A coesdo dos empresarios do setor lhes permite exercer poder de articulagcdo na elaboragdo de politicas publicas
de apoio ao desenvolvimento do setor € na promulgacao de leis e regulamentos que melhorem as operagdes do dia a dia.

Em mercados de baixa competitividade, se estabelecem forgas restritivas a concorréncia, que permitem as empresas
atuarem sem investimentos significativos em inovacao. Contudo, a protecao do ambiente politico e econdémico é
um fator que pode alavancar a inovagao tecnoldgica, guando considerada uma nova geragao a frente das empresas.

Por outro lado, muitas empresas pouco inovadoras preferem centrar na manutencao de seus modelos tradicionais

de negdcios, direcionando recursos para metodologias, processos, dentre outros fatores de eficacia limitada, o que reflete
negativamente nos resultados. Assim, a exemplo do cenario A, essas empresas perdem eficiéncia e competitividade,
forcando, em muitos casos, a saida da empresa do mercado.

s

CENARIO B « A2-B1
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Mercado de Baixa Competitividade - Elevada Capacidade de Inovacgdo Tecnoldgica

Neste cenario, os empresarios do setor do biogas compartilham regras comuns para estruturagao da oferta, ganhando poder
de negociacao no mercado, evitando, assim, as flutuacdes e tendéncias de reducao de precos, que sao mantidos em niveis
gue garantem resultados positivos.

A coesao dos empresarios do setor permite que eles atuem em prol da elaboracao de politicas publicas de apoio ao
desenvolvimento do setor e da promulgacdo de leis e regulamentos que melhorem as operacdes do dia a dia.

As empresas adotam gestao estratégica, operam com profissionais qualificados com alto nivel de conhecimento técnico,
investem em inovacao tecnoldgica, e avancam em parcerias com centros de pesquisa para o desenvolvimento de solugdes
que permitem um bom posicionamento de mercado sedimentado a imagem de eco sustentabilidade, seguranca e
eficiéncia.

Mesmo em mercados de baixa competitividade, onde se estabelecem forgas restritivas a concorréncia, ao contrario
do cenario A, aqui criam-se condi¢cdes favoraveis ao investimento em inovacgao tecnoldgica, potencializando as condi¢cdes
de competitividade, atraindo, assim, novos investidores interessados no setor.

s

CENARIO C » A2-B2
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Mercado de Alta Competitividade - Elevada Capacidade de Inovagao Tecnolégica
Nesta situagdao de mercado, a competitividade é a forca motriz das empresas do setor de biogas. O cenario apresenta a inovagao
tecnolégica como estratégia central, orientada pela alta capacidade para projetar, implementar e gerenciar tecnologias

inovadoras disponibilizadas pelo fornecedor de tecnologia e também pelos centros de pesquisa técnico-cientificos.

Esta forma de atuacdo deve-se ao perfil de gestao orientada para a inovagdo com bom nivel de conhecimento técnico,
de gestao e capacidade de investimento.

Neste cenario, empresas com atuagao em sentido contrario sao forcadas a se retirarem do mercado, abrindo espaco
para empresas mais eficientes e com capacidade de promover economia de escala, crescer e conquistar mercado.

GEF BIOGAS BRASIL @ @ @ 370
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OFERTA DE SERVICOS TECNOLOGICOS - TEMAS ESTRATEGICOS

SERVICOS OFERTADOS

GEF BIOGAS BRASIL

SITUACAO ATUAL

As quatro modalidades de servicos de capacitacao apresentadas sao bastante utilizadas. No
entanto, destacam-se os servicos de capacitacao na sua propria estrutura e na do publico-
alvo utilizadas por todas as empresas, seguidas pelo servico de capacitagao a distancia

e capacitacao em outro tipo de estrutura, utilizadas com menor intensidade e de forma
equitativa pelas empresas.

Elencado um conjunto de servicos tecnoldgicos: suporte comercial; comunicacao e marketing;
digitalizacao de tecnologias de produgao; treinamentos; consultoria para obtencao de
certificagdes; consultoria na gestao de residuos, transformagao de energia e uso do biogas;
suporte na gestao da planta; analise do biogas e de residuos de gado e da biomassa de culturas.
Os resultados deste cenario apontam para uma baixa demanda por servicos.

Ha impeditivos para a introdugao de inovacao nas proprias empresas. Dentre as principais
causas destacam-se os problemas organizacionais, competitividade, parcerias qualificadas,
custos elevados e falta de apoio financeiro de entidades publicas.

Ha unanimidade em dois fatores por parte das empresas: participagdo em projetos
internacionais e pesquisa industrial, seguidos em nivel de equidade, consultorias em gestao,
produto, mercado, producao e certificacdes, dentre elas processos, equipamentos e recursos
humanos.
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QUADRO: APLICAGAO DA TEORIA DA MUDANGA NA CADEIA DE VALOR DO BIOGAS NA AGROINDUSTRIA DO PARANA

Relacionamentos;
INPUTS Recursos: humanos, tecnolégicos, recursos financeiros, recursos materiais;
Informacao.

Sensibilizagao dos stakeholders;
Constituicdo de governanga local;

ATIVI DADES Parceria estratégica com instituicao internacional;

Benchmarking de plataformas tecnoldgicas internacionais;
Reunides, workshops, seminarios e visitas técnicas para mapeamento e validagdo de dados do territorio.

Reducdo das emissdes de GEE;

Reduc¢do da dependéncia de combustiveis fosseis por meio da promogao de energia
IM PACTOS baseada no biogas produzido ao longo da cadeia de valor agroindustrial da Regido Sul do Brasil;
Fortalecimento das cadeias de suprimentos de tecnologia de biogas;

Aumento do investimento em tecnologias para biogas e biometano.
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TEORIA DA MUDANGCA NA CADEIA DE
VALOR DO BIOGAS NA AGROINDUSTRIA
DO PARANA - CONCLUSAO

Usufruindo da sinergia dos facilitadores
participantes do Projeto GEF Biogas
Brasil, foi realizada uma série de
atividades ao longo de seis meses nas
Regides Oeste, Centro e Noroeste do
Parand, a maioria em conjunto com os
stakeholders do projeto. Essas atividades
foram essenciais para definir outputs e,
assim, organizar toda a cadeia de valor
de biogas. Dentre elas, destacaram-se
benchmarking internacional, workshops
com liderancas locais, definicao do
posicionamento competitivo na cadeia
produtiva, elaboracao da classificagcao
tecnolégica empresarial, analise do
cenario tecnoldégico, analise do cendrio de
oferta e identificagcdo do negécio.
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@ BioGds SEBRAE

BRASIL

- Cenario tecnologico da cadeia produtiva de biogas - Organizagao da demanda;
- Organizagao do ecossistema local - Organizagao da Oferta;

- Organizacao da cadeia de valor;

- Criagcao de um ambiente favoravel a novos investimentos,

por meio de modelo de negdcios.

Com os outputs definidos e ancorados no modelo de negécios, é possivel avancgar
nas mudancas propostas pelo projeto e consolidar os resultados esperados:
- Criagao de pacotes tecnoldgicos inovadores, validados por agentes

do setor e adaptados a realidade brasileira;

- Modernizacao das politicas publicas e da regulamentag¢ao do setor;
- Apoio as Unidades de Demonstragcao de tecnologias € a processos

de geracao energética através do biogas;

- Disponibilizagao de arranjos de negdcios e de servigos financeiros especificos

para o setor, com captacao de recursos nacionais
e internacionais para investimento;

- Oferta de servicos e recursos para capacitacao técnica e profissional.

Os resultados consolidados estabelecem os seguintes impactos estruturais:
- Reducdo das emissdes de gases de efeito estufa - GEE;
- Reducgdo da dependéncia de combustiveis fosseis por meio

da promocgao de energia baseada no biogas da cadeia de valor agroindustrial
da Regiao Sul do Brasil;

- Fortalecimento das cadeias de suprimentos de tecnologia de biogas;
- Aumento do investimento em tecnologias para biogas e biometano.

E, assim, consolidar a proposta do Projeto GEF Biogas Brasil.
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ABORDAGENS

O desenvolvimento tecnoldgico na cadeia produtiva de estudos futuros deve
englobar todos os estudos e métodos elaborados anteriormente na tentativa
de antecipar ou construir uma cenario futuro.

A antecipagdo e a previsao veem o futuro como porvir tendencial, que pode ser analisado

por meio de séries historicas, aplicando-se ferramentas matematicas. Quanto mais confiaveis
forem as bases de dados e mais amplo o periodo de tempo sobre o qual elas contém
registros, mais confiavel sera a extrapolacdo. De qualquer forma, cabe ressaltar que exercicios
dessa natureza ndao garantem necessariamente uma boa aproximacao do futuro

gue ira se concretizar, apenas uma Vvisao provavel.

Os métodos dessa categoria sdo aqueles que priorizam abordagem qualitativa

na analise do futuro, tendo como principal objetivo a coesdo de esforco dos envolvidos

na definicdao do futuro desejado e na conjugacao de esforcos para torna-lo exequivel.

Visam identificar elementos para a melhor tomada de decisao, levando em consideracao
aspectos econdmicos, sociais, ambientais, cientificos e tecnolégicos, sendo frequentemente
associados a grande temporalidade. Dessa forma, apresentam viés exploratorio

ou normativo, no qual a reflexao coletiva sobre os desafios futuros conduz a definicao

de opc¢odes estratégicas.

As avaliacbes tecnoldégicas sdo mais focadas na analise de impactos das tecnologias
vigentes e futuras, adotando uma postura mais de “radar” do que de “a¢cdo”. Para isso,
acompanham a trajetdria tecnoldgica, antecipando alternativas e consequéncias.

Dizem respeito aos futuros possiveis ou provaveis, constituindo-se em ferramentas
no processo de investigacao do futuro. Assim, nao devem ser confundidas ou tomadas
na mesma medida dos demais conceitos.

Adaptado: SCHENATTO et all (2017).
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FORESIGHT E SUA APLICACAO - CASE ESTADO DO PARANA X BioGas SEBRAE
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A Declaracao de Lima, adotada pelos Estados Membros da Organizacao das Nag¢ées Unidas

opre
ara o Desenvolvimento Industrial (UNIDO) em dezembro de 2013, estabeleceu a base para
Incluseand P i
Sustainabl uma nova visao de desenvolvimento industrial inclusivo e sustentavel (ISID) e destacou o
ustaina 4 e papel da industrializacdo como um impulsionador do desenvolvimento.
Industrial :
naustria
Development As acgdes do escritério da UNIDO no Brasil sdo focadas na implementacéao de projetos

de cooperacdo técnica que tém como prioridade a promoc¢cao de uma economia circular
que englobe produtividade, crescimento econémico, sustentabilidade ambiental
e igualdade de género, norteados pelo ISID.

A UNIDO tem o objetivo de alcancar o desenvolvimento industrial inclusivo
e sustentavel (ISID) em todos seus paises membros.

O ISID SIGNIFICA QUE:

« Cada pais atinge um nivel mais alto de industrializacdo em suas economias e se beneficia
da globalizacdao dos mercados de bens e servicos industriais.

- Ninguém fica para tras no que diz respeito a se beneficiar do crescimento industrial, e a
prosperidade é compartilhada entre as mulheres e homens de todos os paises.

- O crescimento econémico e social mais amplo é apoiado dentro de um quadro ambiental
FONTE: https://www.unido.org/inclusive-

and-sustainable-industrial-development , sustentavel.
DESCRITIVO EM PORTUGUES DO PERFIL
DA UNIDO NO FACEBOOK: https://www.

facebook.com/unido.brasil E DESCRITIVO « O conhecimento e os recursos especificos de todos os fatores de desenvolvimento
SOBRE O ESCRITORIO DA UNIDO NO ~ R N N N 0
BRASIL https://www.unido.org/brasil relevantes sao combinados para maximizar o impacto do ISID no desenvolvimento.
\_
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FASE 1 - DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO LOCAL - DEMANDA POR CONHECIMENTO 0 BioGcas SEBRAE

Nos quadros a seguir, sdo descritas, em detalhes, cada uma das seis etapas da Fase 1 - Definicao

BRASIL

do Cenario Tecnoldgico Local, considerando “o que &, por que fazer, como fazer e quem faz".

FASE 1 DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO LOCAL

El

ETAPA 1 - ALINHAMENTOS

O QUEE?

Etapa preliminar da aplicacao da Metodologia Foresight para apresentagao do projeto
e sua operacionalizagao.

POR QUE FAZER?

Essencial para alinhamento e apresentacao inicial do projeto e da metodologia a parceiros
estratégicos, stakeholders da governanca e parceiros internacionais para estabelecer o engajamento
por meio do Projeto GEF Biogas Brasil.

(L

¥ COMO FAZER?

1. Realizar reunides on-line ou presenciais para apresentagao do projeto e sua operacionalizagcao em
parceria com Sebrae;

2. Mapear os stakeholders locais;

3. Agendar reunides on-line ou presencial com os stakeholders;

4. Elaborar, enviar e confirmar recebimento de convite eletrénico para reuniodes,
5. Sensibilizar os stakeholders;

6. Promover a articulagao e constituicao da governanca;

7. Constituir e formalizar parcerias;

8. Definir e realizar o alinhamento com parceiro internacional para atuacao das etapas seguintes.

QUEM FAZ?

2\

Coordenacao geral do projeto (7),
Coordenacao das articulacdes institucionais nos estados (1), (3), (5), (6), (7), (8);
Area de marketing e comunicacao (4);

Sebrae (2), (3), (5).

&)
PERIODO DE EXECUGCAO

Més 1

GEF BIOGAS BRASIL
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FASE 1 - DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO LOCAL - DEMANDA POR CONHECIMENTO ’ BioGas SEﬂ?AE
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FASE 1

E2

DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO LOCAL

ETAPA 2 - DEFINICAO E CONSOLIDAGAO DOS TEMAS ESTRATEGICOS

O QUE E?

Definicao e consolidagao de temas prioritarios para a competitividade e construcao
de cendrios do setor de biogas.

POR QUE FAZER?

Ter referéncias a nivel internacional em relacao as principais areas de interesse
para o desenvolvimento do setor de biogas.

COMO FAZER?

1. Definir os temas e subtemas estratégicos para o setor de biogas, por meio de levantamento de dados
referenciados em estudos, documentos, metodologias aderentes ao setor, benchmarking nas plataformas
de tecnologia internacionais e definicao de indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS da Organizagao das Nacoes Unidas — ONU;

2. Mobilizar as liderancas locais para a realizagao de workshop presencial ou on-/ine para definicao
e consolidagdo dos temas e subtemas estratégicos;

3. Realizar workshop e visitas in loco aos participantes do territério para consolidagdo dos temas
e subtemas estratégicos para input da Etapa 3.

QUEM FAZ?

Parceiro internacional (1);
Coordenacdo das articulagdes institucionais nos estados (2), (3);
Area de marketing e comunicacéo (2), (3);

Sebrae (2), (3);

PERIODO DE EXECUCAO

Més 1

GEF BIOGAS BRASIL
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FASE 1 DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO LOCAL

E3

ETAPA 3 - DEFINICAO DOS INDICES DE RELEVANCIA E INCERTEZA

O QUE E?

Definicao dos niveis de influéncia que cada indicador pode ter sobre
o setor no futuro proximo e de dificuldade para prever todas as mudangas do setor.

POR QUE FAZER?

Obter informacdes essenciais para a definicao de cenarios estratégicos futuros do setor
de biogas e contribuicdo no processo de decisao ao longo da sua cadeia produtiva;

Identificar os aspectos técnicos mais relevantes para atender a demanda de conhecimento
e inovacgao do setor de biogas;

Identificar os aspectos técnicos com maior nivel de incerteza, contribuindo para mitigacao
e melhoria das decisbes no processo de desenvolvimento do setor de biogas.

COMO FAZER?

1. Elaborar questionario para definicao dos indices de relevancia. Estabelecer o nivel de influéncia e incerteza que
cada indicador pode provocar sobre o setor no futuro préximo. Apurar o nivel de dificuldade para prever todas as
mudangas do setor, pautado nos temas estratégicos definidos na etapa anterior ((EEAIED );

2. Realizar workshop presencial ou on-line para aplicacdao do questionario somente com stakeholders
do setor de biogas;

3. Analisar os resultados e selecionar dois subtemas para cada tema estratégico,
baseado na média entre indice de incerteza e de relevancia, servindo de input para a préoxima etapa.

QUEM FAZ?

Parceiro internacional (1), (3);
Coordenacdo das articulagdes institucionais nos estados (2), (2);
Area de marketing e comunicacao (2);

Sebrae (2);

PERIODO DE EXECUCAO

Més 2

GEF BIOGAS BRASIL
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FASE 1 DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO LOCAL

E4 ETAPA 4 - DEFINICAO DOS INDICES DE CONCORDANCIA
Etapa para definicao do nivel de dificuldade em fazer previsdes inerentes a cada subtema
O QUE E? estratégico definido anteriormente e definicdo de alavancadores competitivos para auxiliar

na definicdo de cenarios futuros.

POR QUE FAZER? Determinar os impactos relevantes dos Temas Estratégicos nos cenarios futuros.

1. Elaborar questionario para definir os indices de Concordancia ( (I ). contendo
duas questdes para cada um dos dois subtemas selecionados nos seis temas estratégicos;

2. Realizar workshop presencial ou on-line para aplicagdo do questionario somente
com empresas do setor de biogas;

COMO FAZER? 3. Analisar os resultados e definir os temas estratégicos mais relevantes e mais incertos;

4. Elaborar questionario para, com base nos indices de Concordancia, identificar
os Alavancadores Competitivos ((EEREIRY ).

5. Realizar workshop presencial ou on-line para aplicacao do questionario somente
com empresas do setor de biogas;

6. Analisar os resultados e definir os alavancadores competitivos.

Parceiro internacional (1), (3), (4), (6);
Coordenacdo das articulagdes institucionais nos estados (2), (5);
2)) QUEM FAZ?

Area de marketing e comunicacédo (2), (5);

Sebrae (2), (5).

PERIODO DE EXECUCAO Més?2
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FASE 1 DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO LOCAL

ES

ETAPA 5 - CLASSIFICAGAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS

O QUE E?

Definicao do nivel tecnoldgico das empresas do setor de biogas, para estabelecer
os drivers dos cenarios futuros.

POR QUE FAZER?

Classificar as empresas locais em relagcao ao nivel de desenvolvimento tecnoldgico e estratégico.

COMO FAZER?

1. Elaborar questionarios para classificacao tecnolégica, referenciais metodoldgicos e atividades de
benchmarking em plataformas tecnoldgicas internacionais;

2. Realizar workshop presencial ou on-line, para aplicacdo dos questionarios aos empresarios do setor;

3. Analisar os resultados para estabelecer os drivers de cenario que servem de input para a Etapa 6.

QUEM FAZ?

Parceiro internacional (1), (3);
Coordenacao das articulagdes institucionais nos estados (2);
Area de marketing e comunicacéo (2);

Sebrae (2);

PERIODO DE EXECUGCAO

Més 3

GEF BIOGAS BRASIL
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FASE 1 DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO LOCAL

E6 ETAPA 6 - DEFINICAO DO CENARIO TECNOLOGICO

Definicdo de elementos que podem se tornar mais reais a longo prazo para melhorar a tomada
O QUE E? de decisao, levando em consideragcdo aspectos econdmicos, sociais, ambientais, cientificos
e tecnoldgicos, sendo frequentemente associados a grande temporalidade.

POR QUE FAZER? Identificar os impactos na cadeia de valor do setor de biogas considerando tecnologia, servicos e
: ’ certificacoes.

1. Configurar os cenarios futuros do setor de biogads por meio de processo sistematico
das informacdes sobre a demanda de conhecimento do setor;

COMO FAZER? . . A
2. Posicionar as empresas do setor a partir dos novos cenarios.

3. Apresentar resultados para a rede de parceiros.

Parceiro internacional (1);
QUEM FAZ? Coordenacao das articulagdes institucionais nos estados (1), (2), (3);
Sebrae (3).

PERIODO DE EXECUCAO Més3
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Nos quadros a seguir, sdo descritas, em detalhes, cada uma as seis etapas da Fase 2 - Organizagao

BRASIL

do Ecossistema Local, considerando “o que &, por que fazer, como fazer e quem faz”.

FASE 2 ORGANIZAGAO DO ECOSSISTEMA LOCAL

El

ETAPA 1- ANALISE DO CENARIO TECNOLOGICO E DEFINICAO DE INDICADORES

O QUE E?

Analise do Cenario Tecnolégico definido na Fase 1 e definicdo dos indicadores
para identificacao da oferta tecnolégica para o setor de biogas junto as instituicdes.

POR QUE FAZER?

Para definir indicadores da oferta de servicos tecnoldgicos

) COMO FAZER?

1. Analisar os cenarios definidos na Fase 1 para selecao dos indicadores de oferta tecnolégica;

2. Mapear instituicbes com conhecimento em inovagao tecnoldgica convergente com o setor de biogas.

QUEM FAZ?

Coordenacao das articulagdes institucionais nos estados (1);
Equipe técnica do projeto: (1)

Sebrae (2);

PERIODO DE EXECUCAO

Més 4

GEF BIOGAS BRASIL
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FASE 2 ORGANIZAGAO DO ECOSSISTEMA LOCAL

E2

ETAPA 2 - ELABORAGAO DO QUESTIONARIO DA OFERTA TECNOLOGICA

O QUEE?

Elaboragao de questionario para aplicagao junto a instituicdes de conhecimento
gue possam atender as demandas identificadas na Fase 1.

POR QUE FAZER?

Identificar a oferta de conhecimento para contribuir com a organizacao da cadeia produtiva.

COMO FAZER?

1. Elaborar questionario especifico estruturando-o em trés partes - classificacao tecnoldgica,
oferta de servigos tecnoldgicos dos temas estratégicos e dos temas estratégicos mais relevantes -
para definir a oferta de servicos tecnoldégicos com base em estudos, referenciais metodoldgicos
e atividades de benchmarking em plataformas tecnolégicas internacionais, considerando

0s temas estratégicos definidos na Fase T,

QUEM FAZ?

Coordenacgdo das articulagdes institucionais nos estados (1);

Parceiro internacional (1);

PERIODO DE EXECUCAO

Més 4

GEF BIOGAS BRASIL
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FASE 2 ORGANIZAGAO DO ECOSSISTEMA LOCAL

E3

ETAPA 3 - VALIDAGAO DOS INDICADORES

O QUE E?

Workshop presencial ou on-line com as instituicdes mapeadas na Etapa 1,
para validagao dos indicadores de oferta de servigos tecnolégicos.

POR QUE FAZER?

Validar os indicadores necessarios para identificacao da oferta de servicos tecnoldgicos.

COMO FAZER?

1. Realizar workshop presencial ou on-line com as instituicdes mapeadas na Etapa 1

QUEM FAZ?

Coordenacao das articulagdes institucionais nos estados (1);
Area de marketing e comunicacéo (1);

Sebrae (1).

PERIODO DE EXECUCAO

Més 4
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FASE 2 ORGANIZAGAO DO ECOSSISTEMA LOCAL

E4

ETAPA 4 - VISITAS TECNICAS

O QUE E?

Realizagao de visitas técnicas ou reunides individuais on-line com as instituicées
mapeadas na Etapa 1 para aplicacdo dos questionarios de oferta de servicos tecnoldgicos.

POR QUE FAZER?

Identificar aspectos técnicos mais relevantes dos indicadores de oferta de servicos tecnoldgicos.

COMO FAZER?

1. Realizar a programacao e agendamento para as visitas técnicas ou reunides individuais on-line
com as instituicoes;

2. Realizar as visitas técnicas ou reunides individuais on-line com as instituicdes mapeadas na Etapa 1.

QUEM FAZ?

Coordenacgdo das articulagdes institucionais nos estados (1);
Area de marketing e comunicacio (1);

Sebrae (1);

PERIODO DE EXECUCAO

Més 5
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FASE 2 ORGANIZAGAO DO ECOSSISTEMA LOCAL

ES

ETAPA 5 - DEFINICAO DO CENARIO DE OFERTA DE CONHECIMENTO

O QUE E?

Definicao dos servicos ofertados pelos prestadores de servicos no setor de biogas focados
nos temas estratégicos com maior indice de incerteza identificados na Fase 1, prevendo um plano
de acdo articulado em trés diferentes elementos: cluster, plataforma e projetos de inovagao.

POR QUE FAZER?

Configurar a oferta de servicos tecnoldgicos no contexto da organizagao do ecossistema local, com as
oportunidades de servicos tecnoldgicos oferecidos no territdério as empresas motivadas a aumentarem a
competitividade do setor de biogas.

*¢5) COMO FAZER?

1. Analisar os resultados dos indicadores de oferta de servigos tecnolégicos e definir uma proposta
para o processo de transferéncia de inovagao, conhecimento e tecnologia no territorio, levando
em consideracao a capacidade das empresas de absorverem as tecnologias.

QUEM FAZ?

Parceiro internacional (1);

Coordenacdo das articulagdes institucionais nos estados (1).

PERIODO DE EXECUCAO

Més 5
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BioGds SEBRAE

FASE 2 ORGANIZAGAO DO ECOSSISTEMA LOCAL

E6

ETAPA 6 - APRESENTACAO DOS RESULTADOS

O QUEE?

Apresentacao dos resultados da oferta de conhecimento a rede de parceiros.

POR QUE FAZER?

Contribuir para o crescimento competitivo do setor de biogas.

COMO FAZER?

1. Realizar workshop presencial ou on-line com a rede de parceiros.

QUEM FAZ?

Coordenacao das articulagdes institucionais nos estados (1).

Sebrae (1).

PERIODO DE EXECUCAO

Més 5
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BRASIL

FASE 3 - MODELO DE NEGOCIO

Nos quadros a seguir, sdo descritas, em detalhes, cada uma das seis etapas da Fase 3: Modelo de Negdcio,
considerando “o que &, por que fazer, como fazer e quem faz".

MODELO DE NEGOCIO

0 QUE E? Consiste na avaliagao das oportunidades de negdécio observadas no setor,

a partir do conjunto de informacdes obtidas na fase de definicdo de cenarios.

POR QUE FAZER? Subsidiar a estruturacao do modelo de negdécio na etapa 3.
COMO FAZER? 1. Analisar os cenarios tecnoldgicos sob a 6tica da demanda e oferta de conhecimento.

QUEM FAZ? Equipe técnica do projeto (1).

PERIODO DE EXECUCAO Més6
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MODELO DE NEGOCIO

O QUE E?

Organizagao das agdes a serem desenvolvidas pelos parceiros envolvidos no negoécio
identificado na Etapa 1 para a estruturacao do modelo de negdcio.

POR QUE FAZER?

Nortear as agdes do plano de negdcio para tornar as atividades mais produtivas.

COMO FAZER?

1. Alinhar com os parceiros envolvidos no negdcio identificado a operacionalidade do projeto;
2. Definir modelo de plano de trabalho;

3. Coletar dados e descrever as tarefas;

4. Definir atribuicdes e cronograma;

5. Definir responsabilidades.

QUEM FAZ?

Equipe técnica do projeto (1), (2), (3), (4).

PERIODO DE EXECUGCAO

Més 6
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MODELO DE NEGOCIO

O QUE E?

A estruturagao do modelo de negdcio € a definigdo de roteiro de criagdo
e entrega de valor do negdcio orientado para um futuro sustentavel.

POR QUE FAZER?

Estruturar dados e informacgdes essenciais para avaliar factibilidade das oportunidades
de negdcio a fim de fomentar e identificar novos investimentos.

COMO FAZER?

1. Levantamento de dados, por meio da analise da cadeia de valor: |, quantidade e caracteristicas de residuos gerados
a. Biomassa para cada tipo de substrato, dados de processos;

b. Infraestrutura e logistica contemplando localizagdo
da planta, transporte de substrato;

b. Tecnologia de produc¢ao de biogas

c. Beneficiamento: agregacao de valor c. Destino da energia gerada;
d. Formas de monetizac;éo d. Requisitos legais e operacionais, objetivos, restricdes
do projeto.

2. Elaborar a modelagem de negécio, combinando os dados levantados e tornando
a modelagem sob medida para o negdcio de biogas em questao.

3. Elaborar a modelagem tecnoldgica, considerando a tecnologia mais adequada disponivel no pais,
comparando-a com tecnologias avancadas no exterior, para auxiliar no processo de decisao.

4. Elaborar a modelagem operacional, avaliando a eficiéncia dos processos a serem elaborados,
dimensionamento dos sistemas em consonancia com a tecnologia a ser utilizada, seguido
de estimativas de CAPEX e OPEX;

5. Elaborar a modelagem econémica e financeira para realizar projegcdes para o empreendimento
a fim de identificar a factibilidade de investir.

QUEM FAZ?

Equipe técnica do projeto (1), (2).

PERIODO DE EXECUCAO

Més 6
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QUADRO: TEMAS E SUBTEMAS ESTRATEGICOS PARA A COMPETITIVIDADE DO SETOR DE BIOGAS NO PARANA

TEMAS ESTRATEGICOS SUBTEMAS ESTRATEGICOS
1.1. Produgao e 1.2. Equipamentos, 1.3. Tecnologia 1.4. Nivel tecnoldgico 1.5. Armazenamento, 1.6 Processo
DESENVOLVIMENTO gestao qualitativa ‘maquinas, tecnologia : para seguranga ‘dos fornecedores de conservagao e -de transformacao
2 da matéria prima; de produgdo de “na producéo “equipamentos; distribuicao “e uso de biogés.
TECNOLOGICO biogés; “do biogas; ~de biogas;

2.1. Qualidade da 22 Qualidade da 2.3. Armazenamento 24 Monitoramento 2.5. Seguranga
NiVEL DE EFICIENCIA energia elétrica; ~energia térmica; de biogas; ~da planta de biogds. daplantae

ENERGETICA “trabalhadores
E SEGURANCA
3.1. Obrigagoes 32 Acesso as 3.3. Programas 34 Gestao e 35 Disponibilidade
PRODUTO E legais e normas certificacdes e aos publicos para -utilizacao de dejetos - de fornecedores
técnicas; gcertificadores: ‘incentivo a produgao ;e carcacgas gqualificados.

QUALIDADE

“de biogas

4.1. Ciclo do produto 42 Fomento da l|3 Resolugao 44 Emissao de gas
BOAS PRATICAS sustentavel; utilizacao de energias de problemas efeito estufa.
AMBIENTAIS/ ‘alternativas; ~ambientais;
SUSTENTABILIDADE

5.1. Diversificacao 5.2. Adocao de novos 5.3. Sucessao 5.4. Condicoes 5.5. Modelo
AUMENTO DA de mercado: gas ~modelos de negécio  familiar; ~de trabalho e ~associativo e redes,
para transporte e financiamento, capacitacao do cooperativas de
COMPETITIVIDADE GLP, Gas CO2 para  viabilidade, : -sistema de gestao,
EMPRESARIAL abate de suino, “oportunidade ‘organizacao e
biofertilizantes; ~de renda -producéo d

INFRAESTRUTURAS
E TERRITORIO
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QUADRO: CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS DO SETOR DE BIOGAS

CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS

A maior representatividade é das Universidades Publicas.

As demais instituicoes (institutos de pesquisa e de tecnologia
privado; institutos paraestatais e entidades mistas)
apresentaram representatividade equitativa.

Ha predominancia de médias, grandes empresas
e administracao publica, seguidas pelas micro e pequenas
empresas, empresas do setor publico e associacodes.

Entre seis canais de comunicacao utilizados pelos
fornecedores de servicos para promocgao das atividades,
website e atividades de capacitacdo sao predominantes,
seguidas em nivel descendente de utilizacdo por eventos/
workshops e marketing direto; atividades informativas

e publicidade na imprensa especializada.

A principal fonte de recursos financeiros esta na contribuicao
do setor publico, seguida por recursos proprios
e uma parcela menor do orgamento federal.

CONTINUAR \/

GEF BIOGAS BRASIL @ @ @ 368
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QUADRO: CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS DO SETOR DE BIOGAS

CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS

As empresas atribuem maior importancia a certificacdao de habilidades profissionais
e menor importancia a processos, produtos e sistemas.

Inerente ao grau de utilizagcao das certificagdes. As empresas sao unanimes quanto a
percepcao de que a certificacdo de processos/equipamentos relacionada a habilidades
profissionais, produtos e sistemas apresenta menor grau de utilizacdo.

Observa-se a necessidade de servicos de certificacao, normalizagao e regulamentagao
técnica nos seis temas estratégicos, com énfase no aumento da competitividade,
seguido pelos demais: boas praticas ambientais, marco regulatério, eficiéncia
energética e seguranca e desenvolvimento tecnolégico.

CONTINUAR \/ TOPO /\
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QUADRO: CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS DO SETOR DE BIOGAS

CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS

Nos ultimos dois anos, o grau de inovacdo nas empresas foi orientado para novos projetos de
produtos/servicos, novas tecnologias produtivas e melhoria de processo produtivo. Por outro
lado, as areas de reducao de residuos industriais, eficiéncia energética, estudos de logistica
reversa e desempenho ambiental por produto, tiveram menor atencao.

Nos préximos dois anos, a inovacao devera manter o foco em novas tecnologias produtivas
e melhoria de processo produtivo, seguida por novos projetos de produtos e servicos. Nas
areas de reducao de residuos industriais, eficiéncia energética, estudos de logistica reversa
e desempenho ambiental por produto, ha tendéncia de pequeno aumento no grau de
inovagcao das empresas.

Ha muitas dificuldades enfrentadas diariamente pelas empresas nas dez areas sinalizadas,
principalmente as relacionadas com custos para inovar, risco elevado e burocracia

e falta de suporte financeiro. Outras dificuldades como falta de parcerias e informacgdes,
mao de obra qualificada, falta de suporte técnico e conhecimento e problemas
organizacionais apresentam-se com menor relevancia.

Nos ultimos trés anos, os investimentos em tecnologia tiveram énfase na aquisicao de
maquinas e equipamentos e na ampliagcao ou renovacao das estruturas. Nas demais areas,
como adequacao as normas, pesquisa e desenvolvimento, certificacdes, consultorias externas,
entre outras, embora fundamentais para a competitividade, foramn muito baixos ou nulos.

Nos préximos trés anos, a tendéncia dos investimentos em tecnologia enfatiza a ampliacdo
ou renovacao das estruturas, aquisicido de maquinas e equipamentos, e promogao
e publicidade.

GEF BIOGAS BRASIL @ @ @ 368
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QUADRO: CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS DO SETOR DE BIOGAS

CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS

GEF BIOGAS BRASIL

Nos ultimos dois anos, os investimentos relacionados aos temas estratégicos foram
significativos, com especial atencdo ao aumento da competitividade, seguido pelas boas
praticas ambientais/sustentabilidade, adocdo de marco regulatério, eficiéncia energética e
seguranga, infraestrutura e desenvolvimento tecnoldgico.

Nos proximos dois anos, a tendéncia dos investimentos € manter-se estavel em torno
de 40% em todas as areas.

Os indicadores sinalizam a tendéncia das empresas propensas a investir nos préoximos trés
anos a utilizar recursos de bancos privados e, no maior montante, recursos proéprios.

Ha a necessidade de servicos de certificagao, normatizagao e regulamentacgao técnica
em todos os temas estratégicos, com especial atencdo ao aumento de competitividade.

A necessidade de propriedade industrial e intelectual é imperceptivel,
uma vez gue a maioria considera esse servico desnecessario.

Ha necessidade de servigcos de processo e produto em todos os temas estratégicos.

Quanto aos servicos de informagao tecnolégica, consultoria estratégica e desenvolvimento
da mesma forma, apresentam necessidade em todos os temas estratégicos.

C=D @O O e
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QUADRO: “BOAS PRATICAS” PRODUZIDAS PELO PROJETO GEF BIOGAS BRASIL

MULTIPLICACAO DE BOAS PRATICAS

GEF BIOGAS BRASIL

A PiBiogas € uma rede de colaboracao digital entre instituicoes

para a divulgacdo conjunta de atividades no tema biogas

e o compartilhamento de informacgdes e resultados.

Coordenada pela Secretaria de Empreendedorismo e Inovacdo (SEMPI) do Ministério

da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI), a PiBiogas tem como metas ampliar o trafego
de usuarios de paginas web e de ferramentas digitais ofertadas pelo setor, agregar publico
para iniciativas relacionadas ao tema, otimizar a divulgagao de informacdes e ampliar

o intercambio de resultados entre as instituicdes participantes.

Acordo de Cooperagao Técnhica com Governo do Distrito Federal tem por objetivo
desenvolver projetos de producao de biogas a partir da gestao dos Residuos Solidos Urbanos
(RSU) recolhidos na capital do pais. O acordo pretende dar uma destinagcao sustentavel

a todo o residuo organico do Distrito Federal.

O acordo estrutura um programa de concessao de Unidades de Tratamento Mecanico
Bioldgico (UTMB) de residuos sélidos urbanos para a iniciativa privada.

O Biogaslnvest € uma ferramenta digital gratuita que permite que produtores, empresarios,
agentes financiadores e gestores publicos facam de maneira independente uma analise
customizada sobre a viabilidade de novos projetos de biogas.

ceYelelor


https://www.gov.br/mcti/pibiogas
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QUADRO: “BOAS PRATICAS” PRODUZIDAS PELO PROJETO GEF

MULTIPLICACAO DE BOAS PRATICAS
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Espaco virtual para a divulgacao de artigos e noticias relevantes para o setor de biogas.
A comunidade € um blog colaborativo dedicado a circulagao de informacgdes
entre atores-chave do setor.

Plataforma digital que redne de forma interativa informacdes relevantes sobre
a producao de biogas no Brasil.

Estruturacao de dados e informacgdes para avaliar a viabilidade das oportunidades
de negdcios a fim de fomentar e identificar novas oportunidades.

Os projetos selecionados serdo vinculados ao Projeto GEF Biogas Brasil como Unidades
de Demonstracao e receberdo investimento incremental para a aquisicao de equipamentos
ou servicos de maior robustez que promovam ganho de eficiéncia e seguranca.

Tem o propdsito de promover a cooperagao entre empresas brasileiras e estrangeiras
para identificar oportunidades que atendam as demandas do mercado local. O objetivo
do Programa € engajar stakeholders nacionais e internacionais para implementar
acoes de incentivo ao desenvolvimento econdmico e a inovagao tecnolégica voltadas
para a cadeia de valor do biogas no Brasil.

Seis cursos individuais, on-line e gratuitos que puderam ser cursados separadamente
ou em conjunto, como etapas em uma trajetéria de aprendizado.

C=D ©© O see
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DIAGRAMA DA TEORIA DA MUDANCA - CADEIA DE VALOR DO BIOGAS NA AGROINDUSTRIA DO PARANA

WY, Barrei RECURSOS
YY) Barreiras < RECURSOS
RELACIONAMENTOS TECNOLOGICOS MATERIAIS
+ 0 Brasil ainda € um emissor INPUTS
significativo de CO2, atualmente RECURSOS RECURSOS ~
0 sétimo em termos de emisses HUMANOS FINANCEIROS INFORMACAO

baseadas na produgao.

E necessaria a reducdo da
emissao de gases poluentes
de efeito estufa.

0 potencial energético dos residuos
nas agroindustrias é pouco
explorado. Cadeia de biogds

pouco estruturada.

Ha barreiras que restringem

a inovagao tecnoldgica no setor
de biogas em agroindustrias

do Parana: falta de conhecimento
técnico especializado,
regulamentagao e linhas

de financiamento, estratégias

de mercado.

Adaptado de Mid-term Review (MTR) of the Biogas Brazil Project, 31Mar 2021 — ITPEnergised.técnica e profissional.
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DIAGRAMA DA TEORIA DA MUDANCA - CADEIA DE VALOR DO BIOGAS NA AGROINDUSTRIA DO PARANA

@ Pré-condigoes
e premissas

« Apoio institucional e politico dos
ministérios e governo do estado.

» Engajamento dos Stakeholders.

 Disposi¢ao dos governos federal
e estadual em criar politicas
publicas e linhas de crédito que

possibilitem o desenvolvimento ATIVIDADES

da cadeia de valor do biogas
na agroindustria do Parana

DS o PARCERIA ESTRATEGICA SENSIBILIZACAO
e L INTERNACIONAL DOS STAKEHOLDERS

BENCHMARKING CONSTRUCAOQ DA
INTERNACIONAL GOVERNANCA LOCAL

Adaptado de Mid-term Review (MTR) of the Biogas Brazil Project, 31Mar 2021 — ITPEnergised.técnica e profissional.
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Adaptado de Mid-term Review (MTR) of the Biogas Brazil Project, 31Mar 2021 — ITPEnergised.técnica e profissional.
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Adaptado de Mid-term Review (MTR) of the Biogas Brazil Project, 31Mar 2021 — ITPEnergised.técnica e profissional.
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Adaptado de Mid-term Review (MTR) of the Biogas Brazil Project, 31Mar 2021 — ITPEnergised.técnica e profissional.
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